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RESUMO

Este trabalho de concluséo de curso buscou analisar os motivos que levam muitos
atletas a abandonarem a carreira no futebol, um esporte que, historicamente, é o
sonho de grande parte dos jovens, especialmente no Brasil. A pesquisa partiu da
premissa de que o futebol, por ser altamente competitivo e envolto em expectativas,
pode ser tanto uma oportunidade quanto um ambiente de frustracées. Problemas
como a falta de suporte psicolégico, lesbes graves, pressdo por resultados
imediatos, baixa remuneracdo e a escassez de oportunidades reais para se firmar
em grandes clubes séo alguns dos fatores que afetam a continuidade da carreira.
Para entender esses fendmenos de forma mais abrangente, o estudo utilizou uma
pesquisa exploratdria com abordagem qualitativa, por meio de fontes bibliograficas e
documentais. Entrevistas jornalisticas foram fundamentais para obter uma visao
completa do cenario, além da revisao literaria que permitiu, por outro lado, a analise
de estudos ja existentes sobre o desenvolvimento esportivo e o abandono de
carreira. O objetivo final foi tracar um panorama dos principais motivos que levam ao
abandono da carreira no futebol, por meio de um documentério, oferecendo uma
compreensao profunda dos desafios enfrentados pelos jovens atletas. Com isso, 0

trabalho contribuiu para a reflexdo e melhoria das condi¢des oferecidas no esporte.

Palavras-chave: abandono de carreira; futebol; atletas; pressdo e frustracao;

desenvolvimento esportivo



ABSTRACT

This final project sought to analyze the reasons that lead many athletes to abandon
their careers in soccer, a sport that has historically been the dream of many young
people, especially in Brazil. The research was based on the premise that soccer,
because it is highly competitive and full of expectations, can be both an opportunity
and an environment of frustration. Problems such as lack of psychological support,
serious injuries, pressure for immediate results, low pay and the scarcity of real
opportunities to establish oneself in big clubs are some of the factors that affect the
continuation of a career. To understand these phenomena in a more comprehensive
way, the study used exploratory research with a qualitative approach, through
bibliographic and documentary sources. Journalistic interviews were essential to
obtain a complete view of the scenario, in addition to the literature review that
allowed, on the other hand, the analysis of existing studies on sports development
and career abandonment. The final objective was to outline an overview of the main
reasons that lead to abandonment of a career in soccer, through a documentary,
offering an in-depth understanding of the challenges faced by young athletes. With
this, the work contributed to the reflection and improvement of the conditions offered
in the sport.

Keywords: career abandonment; football; athletes; pressure and frustration; sports

development
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1 INTRODUCAO

O mercado de trabalho no esporte, especialmente no futebol, é visto por
muitos jovens como uma oportunidade de ascensao social e profissional. Porém, o
percurso entre o inicio nas categorias de base e a concretizacdo de uma carreira
como atleta profissional é atravessado por muitos desafios. A formacao de atletas
nas bases tem papel fundamental nesse processo, oferecendo a estrutura e o
suporte necessarios para o desenvolvimento de habilidades técnicas, fisicas e
emocionais. Contudo, a realidade demonstra que, apesar de uma quantidade
expressiva de jovens ingressarem no futebol, poucos conseguem atingir o nivel
profissional, e muitos acabam abandonando a profisséo.

Apesar do mercado esportivo ser promissor, para alguns atletas néo é
oferecido garantias sdlidas. A transicdo das categorias de base para o nivel
profissional € marcada pela reducdo de vagas e pela intensa competicdo, na qual
apenas uma pequena parcela de atletas conseguem contrato profissional em clubes
maiores. Este cenario revelou a necessidade de uma analise mais profunda sobre o
funcionamento das categorias de base e a influéncia que elas exercem tanto no
desenvolvimento quanto no abandono da profissdo esportiva.

Com a alteracdo da Lei Pelé (9615/98), as escolas de futebol devem
fornecer para seus alunos, programas de treinamento nas categorias de base,
complementacdo educacional, garantir assisténcia educacional, psicolégica, médica
e odontoldgica, assim como alimentacao, transporte e convivéncia familiar.

O futebol sempre foi um dos esportes mais vistos e idolatrados pelo
mundo em todas as épocas. Sempre destacando novos nomes e promessas para o
esporte, o Brasil € alvo de olheiros internacionais desde as categorias de base até o
profissional. No entanto, pouco se sabe sobre a trajetéria de cada jovem, quais sdo
suas perspectivas de sucesso e a realidade enfrentada desde o inicio. A influéncia
gque as categorias de base tém na vida de cada um é de extrema importancia para o
futuro, mas € notdria a falta de informagfes que se tem e quais sdo 0s motivos que
muitos atletas em formag&o abandonam suas carreiras.

Além disso, o mercado de trabalho no futebol é extremamente
competitivo e restrito, com poucos atletas conseguindo se firmar no cenario

profissional. Fatores como a falta de estrutura adequada, o baixo investimento em
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desenvolvimento pessoal e a pressado para obter resultados imediatos também séo
variaveis que impactam diretamente a continuidade na carreira.

Outro ponto crucial é a incerteza quanto a transicdo das categorias de
base para o futebol profissional. Muitos atletas ndo conseguem realizar essa
passagem, seja pela falta de oportunidades reais ou pela inadequacdo ao nivel
técnico exigido. Ha também a questdo de como as redes de contatos e influéncias
podem, em alguns casos, impactar mais do que o préprio talento esportivo.

A falta de transparéncia nas negociagoes e a dificuldade de manter uma
carreira de sucesso, mesmo para aqueles que conseguem dar 0s primeiros passos
no profissional, sdo problemas que ndo apenas afetam os jogadores em si, mas
também moldam a dindmica do mercado como um todo. Assim, entender as
perspectivas e os desafios dos jovens atletas desde a base até o topo se torna
essencial para uma andlise critica do mercado de trabalho no futebol.

O projeto teve como objetivo analisar a realidade do mercado de trabalho
no esporte, destacando as perspectivas de carreira para os atletas formados nas
categorias de base e investigando os fatores que contribuem para o abandono
prematuro da profissdo. A partir de uma revisdo bibliografica de estudos que
abordam o desenvolvimento esportivo e a trajetoria dos atletas, buscando
compreender as dificuldades enfrentadas e as possiveis solu¢des para melhorar o

cenario esportivo no Brasil.

1.1 Modalidade

O documentario € uma forma de narrativa que combina elementos
informativos e artisticos, que tem o objetivo de retratar a realidade de maneira
reflexiva. Diferentemente de producfes ficcionais, o documentario busca explorar
fatos, temas ou eventos reais, utilizando entrevistas jornalisticas, imagens de
arquivos e registros do cotidiano para construir uma visdo critica e aprofundada
sobre o0 assunto. Ele se destaca como uma poderosa ferramenta de comunicacao,
permitindo que transforme dados e analises em uma linguagem acessivel e

visualmente impactante, capaz de sensibilizar e engajar.

1.2 Problema
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Esse projeto se propds a discutir as seguintes questdes:

1. Quais sao os principais desafios enfrentados pelos jovens atletas nas
categorias de base no futebol?

2. Por que muitos atletas abandonam a carreira antes de se tornarem
profissionais?

3. Qual o papel das categorias de base no desenvolvimento e abandono da
carreira esportiva?

4. De que forma a transi¢éo das categorias de base para o futebol profissional é
problematica?

5. Quais séo as perspectivas de sucesso para jovens atletas em formag&o no
Brasil?

6. Como a falta de transparéncia e estrutura impacta a carreira dos atletas no

futebol?

1.3 Hipotese

Esse trabalho parte da hipétese de que muitas pessoas tém o sonho de
se tornar grandes atletas conhecidos no mundo todo, pelo que é vendido a elas de
forma equivocada, uma vez que muitos desses jovens vém de uma condi¢cdo
humilde e tem a motivacdo de mudar a sua realidade. A falta de suporte psicoldgico,
a pressao por resultados e a auséncia de um planejamento adequado de carreira
sao fatores determinantes para o abandono precoce de jovens atletas no futebol de
base e profissional.

Apesar da idealizacdo da vida de um jogador profissional e da promessa
de ascensdo social, a realidade enfrentada por esses atletas revela iniameros
desafios que acabam resultando no abandono precoce da profissdao. Outro ponto
relevante € a transicdo complicada das categorias de base para o futebol
profissional, uma etapa onde muitos atletas ficam pelo caminho devido a intensa

concorréncia e a falta de acompanhamento adequado.

1.4 Objetivos

Objetivo Geral:
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O projeto tem como objetivo analisar quais sdo o0s principais motivos e
consequéncias que levam atletas em formacdo e ex-atletas profissionais a

abandonarem a carreira esportiva no futebol.

Objetivos Especificos:

o Compreender quais sao as influéncias do contexto social e econémico
na vida esportiva.

¢ Analisar como os fatores externos impactam em suas escolhas.

o Investigar o papel das categorias de base no desenvolvimento
profissional, focando em como a estrutura, os treinamentos e acompanhamento
educacional influenciam diretamente o sucesso ou fracasso.

¢ Analisa como as expectativas criadas pelos clubes e agentes em torno
desses jovens afetam a motivacdo dos mesmos.

¢ Explorar se a relagdo entre lesbes, preparo fisico e psicologico sao
determinantes na trajetoria e identificar os desafios e obstaculos enfrentados por
eles durante e ap0s o processo de formacdo nas categorias de base, como a falta

de suporte ao término da carreira e suas possiveis implicacées a longo prazo.

1.5 Justificativa

A realidade desses atletas revela uma distancia significativa entre as
expectativas geradas nas categorias de base e as oportunidades reais de
consolidagédo de uma carreira no futebol profissional. Com isso, muitos atletas
abandonam a carreira antes mesmo de chegar ao profissional, por muitos fatores,
gue ndo apenas afetam o futuro desses jovens, mas também refletem diretamente
na qualidade e no funcionamento do mercado de trabalho esportivo como um todo.

Diante disso, a investigacdo sobre os fatores que influenciam o
desenvolvimento e o abandono da carreira esportiva torna-se ndo apenas relevante,
mas necessaria para o avanco do esporte no pais e para a criacdo de um ambiente

mais justo e promissor para os futuros profissionais do futebol.

1.6 Metodologia
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Este trabalho utilizou uma pesquisa exploratéria com abordagem
qualitativa por meio de fontes bibliograficas e documentais. Entrevistas jornalisticas
foram fundamentais para obter uma visdo completa do cendrio, que visa expandir a
compreensao do tema por meio de entrevistas com atletas, ex-atletas, treinadores e
pessoas do meio esportivo, para entender o objeto estudado, e técnicas de
pesquisa que permitird, por outro lado, a analise de estudos ja existentes sobre o
desenvolvimento esportivo e o abandono de carreira.

Segundo Gil (2008), uma pesquisa cientifica deve partir de uma
problematica clara e bem definida, que delimite os objetivos e a relevancia do
estudo. O autor destaca que, para compreender uma preocupacao social — como o
mercado de trabalho no futebol —, é crucial estabelecer conexdes entre os aspectos
empiricos e teoricos, permitindo uma analise critica e abrangente da realidade
investigada.

Além disso, Gil reforca que o referencial tedrico tem como funcao
contextualizar a pesquisa, ancorando-a em contribuicbes de outros estudos e
autores que ja exploraram temas relacionados. Ele ressalta que “a revisdo da
literatura ndo apenas embasa a pesquisa, mas também orienta o pesquisador na
formulacdo de hipéteses e na escolha das metodologias atribuidas” (GIL, 2008, p.
47).

No caso deste estudo sobre o mercado de trabalho no futebol foi
analisado com base em uma perspectiva interdisciplinar, considerando os fatores
econdmicos, sociais e esportivos que moldam a formacao de atletas nas categorias
de base. Como Gil aponta, “a analise das especificidades sociais deve ser feita a
partir de multiplos angulos, respeitando a complexidade das relagcbes humanas e
institucionais” (GIL, 2008, p. 89). Assim, a pesquisa busca compreender ndo apenas
as dificuldades e os desafios enfrentados pelos jovens atletas, mas também as
perspectivas de sucesso e 0s impactos das politicas de formagédo esportiva no

Brasil.
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2 A HISTORIA DO FUTEBOL NO BRASIL

Reconhecido como o esporte mais amado do pais, o futebol exerce um
papel central na sociedade brasileira, onde ocupa uma parte significativa no dia das
pessoas e na midia nacional. Esse esporte possui uma relevancia tdo grande que
molda a forma como o Brasil consome e vivencia o esporte. O futebol esti
enraizado na cultura do povo brasileiro (Santana, 2022).

ApoOs a chegada do futebol no Brasil, oficialmente em 1894, o esporte se
desenvolveu de forma amadora no pais. Segundo Toledo (2000), essa fase
amadora da pratica futebolistica em territério brasileiro perdurou até 1933 e foi
marcada, principalmente, pela proibicdo de qualquer forma de remuneracao para 0s
jogadores da modalidade. A regulamentacdo da atividade futebolistica, como
explicado por Caldas (1994, p.45), também veio na década de 1930, tendo sido
possibilitada pela Legislacdo Social e Trabalhista do primeiro governo de Getulio

Vargas, marcado pela adesdo a uma “politica trabalhista” (Santana, 2022).

Entre as modalidades esportivas existentes, o futebol é o esporte mais
praticado no mundo. E jogado por milhdes de pessoas em quase duzentos
paises, é considerado por muitos o esporte das multidées e no Brasil, é
considerado por alguns, o esporte mais popular (Pizzi, 2021, p. 9).

Os primeiros times de futebol foram criados por imigrantes ingleses que
trabalhavam nas ferrovias, de acordo com uma reportagem do Estaddo de 2018, o
primeiro clube de futebol criado em S&o Paulo foi o0 S&o Paulo Athletic, em 1888, no

comeco o futebol era praticado somente pela elite brasileira (Pizzi, 2021)

Mais que uma modalidade esportiva, o futebol de varzea é uma prética social
historicamente vinculada as classes populares, tendo resultado da
apropriagdo popular de uma modalidade esportiva que chegou ao Brasil,
inicialmente ligada aos setores de elite. Ao contrario dos clubes de futebol
fechados, as agremiacgdes envolvidas na varzea séo frageis por exceléncia.
Isso se deve ao fato de que surgem espontaneamente, da organizagéo
popular de grupos de trabalhadores, pequenos comerciantes e moradores do
bairro, que sustentam o clube com grandes dificuldades por meio do
pagamento de mensalidades, realiza¢6es de bingos e rifas e com o lucro do
bar, que sempre acompanha esta atividade. Nao se constituem como
entidades de tipo empresarial, com estrutura consolidada como sdo os
clubes fechados. Além disso, a fragilidade também se da pela constante
pressao em funcdo da valorizacdo imobilidria nos terrenos de varzea no qual
se situam e cuja propriedade, frequentemente, ndo detém (Scifoni, 2013, p.
125).
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Segundo o jogador de futebol amador, Raul Antdénio Wilpert, a Organizacao
das Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) publicou, em
1979, a “Carta Internacional de Educacédo Fisica e Esportes”. Nessa carta ele fala
que o cendrio esportivo deu inicio a um dos periodos, considerado ideal, além da
carta trazer o esporte como um direito de todos, sendo educativo para criancas e
adolescentes (Castro; Miranda, 2019).

Wilpert (2005, p. 29) afirma que “o lazer e a disponibilidade de espagos
publicos para as praticas da cultura corporal de movimento sdo necessidades
essenciais ao homem contemporaneo e, por isso, direitos do cidadao”.

Christiano Machado Castro e Matilde Meira Miranda (2019) dizem ser de
extrema importancia entender a inclusdo social e a garantia dos direitos em relacdo
ao desenvolvimento humano, para que dessa forma seja possivel compreender a
necessidade quanto ao futebol amador como esporte praticado em comunidades
periféricas. A Pratica do futebol é uma forma de lazer e, sendo o lazer um direito de
todos, pode-se compreender que o futebol também deve ser de interacdo e inclusdo
social.

Segundo Guterman, Charles Miller, foi um dos principais introdutores do
futebol no Brasil, era adepto do drible, maneira insinuante de passar pelos zagueiros
para chegar ao gol. Se 0 nosso pioneiro nao tivesse em seu cédigo genético tracos
brasileiros, talvez teriamos sido suditos do jogo em que somente a vitoria interessa,
e provavelmente ndo fariamos histéria como o pais que encantou o mundo com sua
forma de praticar o esporte.

Charles Willian Miller nasceu em S&o Paulo, em 24 de novembro de 1874,
filho do engenheiro escocés John Miller e da brasileira Carlota Alexandrina Fox
Miller. Carlota, por sua vez, era filha dos ingleses Henry Fox e Harriet Mathilda
Rudge Fox. Ou seja, a familia Miller tinha acentuado o sotaque britanico, resultado
de um conjunto de fatores que transformaram S&o Paulo em centro de atragédo do

capital inglés no final do século XIX (Guterman, 2009).

Comparado ao que acontecia na prépria Inglaterra, era um paradoxo e
tanto, o futebol inglés nasceu em meio ao crescimento da massa operaria.
Era um jogo que trazia para locais publicos toda a raiva das classes baixas
do pais, atulhadas nas cidades cada vez mais hostis. A repressdo ao
futebol jogado na rua, comum no inicio do século XIX na Inglaterra, é a
prova de que o esporte era visto como coisa da ralé, ainda mais porque
invariavelmente acabava em pancadaria e depredacéo. Por causa disso, o
futebol passou a ser jogado em locais especificos, principalmente nas
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escolas publicas. Foi a primeira tentativa de uniformizar as regras do jogo,
isso por volta de 1850 (Guterman, 2009, p. 1873).

Os times foram multiplicados por quem ja nascia com vocacgao profissional,
uma oportunidade rara para os operarios e estudantes ganharem dinheiro, o futebol
da Inglaterra era jogado por pessoas pobres. As partidas continuaram violentas,
mas em 1863 comecaram a ser introduzidas regras que foram aceitas pela maioria,
a que mais chamou a atencao foi a que impedia 0 zagueiro de chutar o atacante
para que ele ndo chegasse ao gol (Guterman, 2009).

No Brasil, a elite do futebol decidia tudo, até mesmo a estrutura do esporte.
O primeiro campo a se tornar oficial do pais foi o terreno da Chacara Dulley, no Bom
Retiro, onde ja era praticado o criquete, o até entdo esporte preferido dos ingleses
no Brasil. A chacara pertencia a familia de Charles D. Dulley, engenheiro americano
qgue chefiou a construgcéo da ferrovia entre S&o Paulo e Rio, inaugurada em 1877. O
terreno ficava a poucos metros da Estacdo da Luz, onde hoje € um quartel da
Policia Militar, e a avenida Tiradentes, ao final da rua Trés Rios, que antes era
chamada de rua Marqués de Trés Rios, porque foi aberta pelo marqués que também
tinha uma propriedade no local. Na mesma chacara Dulley também houve a
introducéo do golfe, mas o futebol por diversas raz6es acabou sendo predominante
(Guterman, 2009).

O primeiro estadio de futebol foi uma adaptacédo do Veldédromo Paulistano,
que foi erguido em 1892, sendo uma encomenda de Antonio da Silva Prado, ou
conselheiro Antonio Prado. Empresario de varios negdcios, principalmente do setor
ferroviario, Antonio Prado era neto do bardo de Iguape e herdeiro de uma das
familias mais ricas do Brasil, ligada ao café e as estradas de ferro. O terreno onde
foi construido o Velédromo pertencia a mée de Antonio, Veridiana de Almeida Prado.
Era localizado onde hoje é a Praca Roosevelt, e nas redondezas era praticada a
pelota basca. Na época da construgéo o ciclismo era moda entre os paulistanos e a
ideia de construir um local fechado para a pratica de exercicio pela elite foi tirado do
papel e mais tarde foi criado o Club Athletico Paulistano. Em 1901, foi adaptado
para receber os jogos de futebol (Guterman, 2009).

Até esse momento o futebol era praticado em condi¢gbes bastante precérias,
segundo registros da época, 30 anos antes de Charles Miller voltar ao Brasil,
marinheiros ingleses ja praticavam o esporte nos capinzais do litoral brasileiro.

Ainda se tem registros de jogos praticados dessa mesma forma entre 1874 e 1878
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na praia da Gloria, no Rio de Janeiro, em frente a casa da princesa Isabel onde

funcionarios de empresas de navegacao participavam (Guterman, 2009).

Jogava-se também no interior de Sdo Paulo - em Jundiai, um certo “Mr.
Hugh” organizou jogos entre brasileiros e ingleses da Sado Paulo Railway,
em lItu, um padre jesuita do S&o Luiz, colégio da elite cafeeira fundado em
1867 e que em 1918 se mudaria para seu atual endereco, perto da avenida
Paulista, estimulou os alunos a jogar a maneira de Eton, tradicionalissima
escola inglesa onde os estudantes chutavam bola contra a parede, na falta
de local apropriado para esse esporte. Como se nota, sdo iniciativas
esparsas e movidas por mera diversao, sempre coordenadas por ingleses
ou inspiradas por eles. Ndo havia campo nem equipamento - as bolas, por
exemplo, eram uma raridade (Guterman, 2009, p. 1875, 1876).

Miller introduziu no Brasil o perfil competitivo do futebol, com suas proprias
regras e artimanhas, sendo essa a principal razéo dele ter se tornado o pioneiro do
esporte no pais, antes disso essa pratica esportiva passou por momentos de
amadorismo e simplicidade, pois era praticado em campos improvisados, 0s times
possuiam menos jogadores do que a regra manda, e sem nenhum tipo de

remuneracao (Guterman, 2009).

Por ora, o que importa € mostrar que havia um pronunciado desejo de ao
menos parecer amador entre os fundadores do futebol brasileiro. Como se
tratava de gente da elite europeia e da nascente aristocracia paulistana e
carioca, esse desejo soa estranho; afinal, eles poderiam muito bem ter
usado seu dinheiro para melhorar as condigbes do jogo e mesmo de
torné-lo financeiramente viavel como competi¢c6es. Ndo foi isso 0 que se viu
nos primeiros anos, em parte justamente porque 0S pioneiros viam no
amadorismo o maior charme do jogo, uma maneira de acentuar o
cavalheirismo e a noc¢ao de “fair play”’ dos atletas, distinguindo-os daquilo
que eles viam como costumes rasteiros da massa de imigrantes iletrados e
de ex-escravos - e dos proprios operarios e desocupados ingleses que
haviam criado o futebol (Guterman, 2009, p. 1877).

O primeiro jogo de futebol realizado no Brasil, ocorreu em S&o Paulo entre
os dias 14 e 15 de abril de 1895. A iniciativa foi de Charles Miller, que organizou a
partida com funcionarios da Companhia de Gas (The Team of Gaz Company) e da
Sédo Paulo Railway. O jogo aconteceu na Varzea do Carmo, préximo as ruas do
GasOmetro e Santa Rosa, uma regido bem conhecida por Miller, que havia nascido
no Bras. O campo pertencia a Companhia Viacdo Paulista, empresa de transporte
que posteriormente unificou-se com outras companhias de bondes de S&o Paulo.
Na época, a cidade contava com 77 bondes de tragdo animal, embora os bondes a

vapor ja existissem. Os elétricos, por sua vez, s6 seriam introduzidos em Sao Paulo
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no ano de 1900, sob a administracdo de uma empresa canadense (Guterman,
2009).

A Bahia foi o segundo estado brasileiro a organizar um campeonato. O
campo onde seria realizado o jogo estava ocupado pelo Circo Lusitano e para evitar
conflitos, o proprietario do circo concordou em posicionar as lonas fora dos limites
do campo, nas extremidades, sem comprometer a area de jogo. Além disso, sendo
um admirador dos esportes, ele disponibilizou cadeiras que eram utilizadas nos dias
de espetaculo para acomodar senhoras e autoridades ao redor do campo
(Guterman, 2009).

Anos antes, ocorreu o histérico primeiro jogo no Brasil, vencido pelo Séao
Paulo Railway por 4 a 2 contra o The Team of Gaz Company. Naquela época, nao
havia uniformes para todos, e muitos jogadores tiveram que atuar com as calcas
compridas que ja vestiam. No entanto, isso ndo diminuiu o entusiasmo de Charles
Miller e seus companheiros. O evento, ainda que simples e sem luxo, rapidamente
despertou o interesse dos operarios da regido (Guterman, 2009).

A Preocupagdo com a mistura racial tornou-se um tema recorrente nos
centros urbanos apds a abolicdo da escravidao. O conde Artur de Gobineau, autor
do renomado “Ensaio sobre a desigualdade das ragas”, obra fundamental para
tedricos racistas, esteve no Brasil na segunda metade do século XX. Em seus
escritos, ele defendia que a Unica solucdo para os brasileiros brancos seria
incentivar a imigracdo europeia, evitando assim o cruzamento com negros, que,
segundo ele, levaria a degeneracéo da raca branca (Guterman, 2009).

Essas ideias se espalharam entre as classes superiores e influenciaram a
preocupacdo com o chamado desenvolvimento fisico da raca. No Brasil, a questéao
racial também marcou o futebol, refletindo um debate semelhante ao que ocorria na
sociedade como um todo. A presenca de jogadores negros nos campos brasileiros
permaneceu um tema controverso até, pelo menos, a década de 1970. Naquele
momento inicial do futebol no pais, ele ainda era praticado majoritariamente por
brancos das classes mais altas, que haviam acabado de descobrir o esporte
(Guterman, 2009).

Mas ainda estamos nos primeiros chutes, e apenas brancos das classes
superiores haviam descoberto o futebol. Nos ja citados amistosos entre
cariocas e paulistas, em 1901, fica claro que a festa era mais importante
gue a disputa. Sant'Ana relata os “sacrificios pecuniarios” dos
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organizadores das partidas - que deviam prever transporte dos convidados
e até mesmo um banquete para todos os participantes. Em meio aos
brindes depois do primeiro jogo (empate em 1 a 1), Casemiro da Costa,
primeiro presidente da Liga de Futebol de Sao Paulo, encerrou o banquete
brindando ao presidente do Brasil, Campos Salles, e também porque afinal
estava entre muitos ingleses, ao rei Eduardo vii (Guterman, 2009, p. 1888,
1889).

Os primeiros times brasileiros organizados surgiram em meio a esse
ambiente aristocratico. Quando Charles Miller retornou ao Brasil em 1894, apés sua
temporada académica na Inglaterra, procurou o unico clube esportivo paulistano da
época, o Sdo Paulo Athletic, na tentativa de convencer seus membros a praticar
futebol. Fundado em maio de 1888, o clube era frequentado principalmente por
funcionérios ingleses que trabalhavam na cidade, especialmente no setor ferroviario.
O esporte predominante era o criquete, no qual, alids, Miller se destacava.
Inicialmente, ninguém demonstrou interesse em seus apelos para introduzir o
futebol e suas bolas peculiares. No entanto, em 1896, o S&o Paulo Athletic adotou o
futebol, e Miller rapidamente se tornou sua principal estrela (Guterman, 2009).

Dois anos depois, surgiu o Mackenzie, o primeiro clube no Brasil fundado
exclusivamente para a pratica do futebol e composto apenas por brasileiros, todos,
naturalmente de uma classe social mais alta. Esse modelo seria seguido no ano
seguinte por clubes como o Internacional e Germania. Em 1900 foi a vez do
Paulistano, clube que até os dias de hoje mantém o orgulho de sua tradicdo
exclusiva. No Rio de Janeiro, ocorreu um fendmeno semelhante, o primeiro clube
dedicado ao futebol foi o Fluminense, fundado em 1902 e integrado por membros de
familias tradicionais da capital. Outros estados, como Bahia, Minas Gerais e Rio
Grande do Sul, adotaram o futebol entre o final do século XIX e o inicio do século
XX, seguindo essa mesma exclusividade (Guterman, 2009).

Nesse periodo, destacaram-se as contribuicbes do brasileiro Oscar Cox e
do alem&o Hans Nobiling, em Sao Paulo, tiveram um papel mais significativo na
organizacdo do futebol do que o proprio Charles Miller. Embora Miller seja
reconhecido como pioneiro na introducdo do futebol no Brasil, a estruturacdo e
disseminacao organizada do esporte couberam primeiramente a Cox (Guterman,
20009).

Em 1891, antes de Miller promover o primeiro jogo de futebol no Brasil

dentro das normas oficiais, Cox tentou convencer o clube de criquete do qual era
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sécio no Rio de Janeiro, o Paissandu, a adotar o futebol. Ele chegou a trazer uma
bola de Londres, mas as condi¢cdes do campo do Paissandu ndo favoreceram a
pratica do esporte, e os associados acabaram optando por utilizar a bola para
partidas de rugbi (Guterman, 2009).

Gradualmente, Cox foi conquistando seguidores para o futebol, apesar da
forte popularidade do remo na época. Clubes como Flamengo, Botafogo e Vasco
eram tradicionalmente voltados para as regatas e s6 passaram a adotar o futebol no
inicio do século XX. Determinando-se a fortalecer o esporte no Rio de Janeiro, Cox
conseguiu organizar uma equipe chamada Rio Team, que disputou uma série de
amistosos em 1901 contra um time paulista, em S&o Paulo. No ano seguinte, esses
amistosos foram repetidos, o que refor¢cou a percepcéo de Cox sobre a necessidade
de um clube carioca dedicado exclusivamente ao futebol. Foi nesse contexto que
surgiu o Fluminense, fundado em uma reunido realizada, em uma residéncia
localizada no bairro do Flamengo (Guterman, 2009).

Hans Nobiling teve uma trajetdria semelhante. Ex-jogador de um time de
Hamburgo, na Alemanha, chegou a S&o Paulo em 1897 com o objetivo de difundir o
futebol no Brasil. Encontrou dificuldades para achar um clube que aceitasse o
esporte, entdo decidiu formar sua propria equipe, o Hans Nobiling Team. Esse time
desafiou o Mackenzie e o Sdo Paulo Athletic, que até entdo praticavam futebol
apenas como recreacdo. Assim, foi dado o primeiro passo para a realizacdo de
competicOes de futebol no Brasil. Em 1899, os trés times se enfrentaram (Guterman,
20009).

Apds uma série de amistosos, Nobiling e seus amigos decidiram fundar um
clube. A reunido aconteceu dentro de um quarto alugado de uma casa na rua
Senador Queiroz, em 19 de agosto de 1899. O clube recebeu o nome de Sport Club
Internacional, em homenagem ao espirito internacionalista dos jovens fundadores,
gue eram de diversas nacionalidades, incluindo brasileiros, alemaes, franceses,
portugueses e ingleses. No entanto, Nobiling discorda do nome, pois preferia que se
chamasse Sport Club Germania. Em protesto, afastou-se do clube e, apenas 18
dias depois, em 7 de setembro, fundou o Germania, que mais tarde se tornaria o
atual Esporte Clube Pinheiros (Guterman, 2009).

Nobiling, reconhecia que o futuro do futebol no Brasil dependia dos clubes,
para além de um mero passatempo da elite. Competi¢cdes oficiais e ligas surgiram

rapidamente, a Liga Paulista de Futebol foi fundada em dezembro de 1901, com
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cinco clubes: S&o Paulo Athletic, Mackenzie, Internacional, Germania e
Paulistano.O primeiro torneio paulista ocorreu no ano seguinte, o campeonato
ganhou status esporte nobre e cobertura da imprensa, antes era indiferente ao
futebol. No entanto, os relatos ainda destacavam o futebol como um esporte de
estrangeiros. O jornal O Estado de Séao Paulo, publicou matérias sobre os jogos
(Guterman, 2009).
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3 O DOCUMENTARIO NO BRASIL

O documentario € uma expressao audiovisual que tem como objetivo
central a representacdo da realidade a partir de um ponto de vista interpretativo. De
acordo com Nichols (2001, p. 3), o documentario “refere-se a um filme que registra
ou representa fatos reais para transmitir conhecimento, expressar pontos de vista e
provocar reflexdo”. No cenario brasileiro, 0 documentario se consolida como um
importante instrumento de dendncia, memoria e critica social, dialogando
diretamente com os contextos histéricos e culturais do pais.

O documentério, enquanto linguagem audiovisual, tem sido alvo de
reflexdes sobre sua estrutura, objetivos e limites. Na visdo de Ferndo Pessoa
Ramos, ha no Brasil um discurso predominante que apresenta o documentario de
formatura e tradicional. Ele critica essa abordagem, argumentando que “no Brasil, 0
documentario é visto como um campo tradicional, com regras sendo seguidas.
Extrapolar estas fronteiras € um atestado de inventividade e criatividade” (Ramos,
2003, p. 2). Essa perspectiva reflete sobre como o campo do documentario pode
equilibrar a manutencdo de seu compromisso com a verdade e, a0 mesmo tempo,
abrir-se a novas formas expressivas e criativas.

Ao questionar a especificidade do documentario, Ramos argumenta que
a sustentacdo de uma representacdo “transparente” no discurso documental é

baseada em um raciocinio fragil.

Em desenvolvimentos mais elaborados, é afirmado que todas as narrativas
com imagens possuem estatuto enunciativo, ou que as tornaram similares,
sejam ou néo ficcionais. A constatacdo da especificidade da enunciagéo
leva, neste caso, a negacgdo do documentario como especificidade, pois, ao
afirmar a especificidade, teriamos que sustentar a existéncia de uma
representacdo transparente. O circulo entdo fecha-se, o que é feito as
custas de um fragil raciocinio de partida (Ramos, 2003, p. 4).

Essa critica desafia as concepc¢des tradicionais de que o documentério se
limita a ser um espelho da realidade, ressaltando o papel ativo de escolhas
narrativas e interpretativas.

O autor também desloca a analise do documentario para além do
posicionamento subjetivo do sujeito como mediador central da narrativa. Ramos
propbe que a representacdo documental pode ser construida sem que a figura do

autor ocupe o nucleo da atencéo.
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Para a reflexdo légico-analitica, dizer que o documentario existe e pode ser
localizado, significa, portanto, retirar o eixo da andlise da questdo do
posicionamento subjetivo, como horizonte exclusivo para se trabalhar a
representacdo. Ou melhor, significa dizer que a representacéo é possivel,
sem que a necessidade modéstia do sujeito que a propde, deva ser o
nacleo de sua tematizacdo (Ramos, 2003, p. 5).

Por fim, Ramos provoca uma questdo essencial: até que ponto o
documentario pode ser considerado uma representacéo fiel do real? Ele ressalta
que a relacdo entre as imagens e a realidade € construida por escolhas narrativas,
que interpretam e transformam o real em narrativa. Segundo ele, “o discurso
documentario seria uma narrativa com imagens, composto por assercbes que
mantém uma relagao, semelhante a esta, com a realidade que designam” (Ramos,
2003, p. 6). Essa viséo enfatiza a necessidade de compreender o documentario ndo
como um retrato objetivo, mas como um discurso que articula e recria a realidade,
mantendo um dialogo constante com o compromisso ético de designa-la.

O documentario pode ser compreendido como um género
cinematografico que se propbe a representar o mundo real, ainda que essa
representacdo seja sempre mediada por escolhas técnicas e narrativas. Para
Rezende (2010), “o documentario € um discurso audiovisual que apresenta uma
interpretacdo da realidade, construido a partir de escolhas do cineasta, tais como o
foco da narrativa, o ponto de vista e 0 modo de representacao”.

Além do campo cinematogréfico, a obra jornalistica também se insere
como uma forma de documentario, na medida em que busca retratar eventos,
situacdes ou personagens reais, com a intencdo de informar e provocar reflexdo. A
importancia do documentério jornalistico é, portanto, dupla: ele ndo s6 documenta a
realidade, mas também a interpreta, influenciando o entendimento do publico sobre
a sociedade, questdes politicas e, no caso especifico do futebol, as dindmicas que
envolvem a formacao de atletas e suas trajetorias no mercado de trabalho.

Essa concepcao refor¢ca que o documentario néo se trata de uma simples
copia do real, mas de uma construcdo discursiva que envolve elementos artisticos,
ideoldgicos e técnicos. Assim, o documentario € ao mesmo tempo uma forma de
conhecimento e de expressao autoral, posicionando-se como um meio entre o
jornalismo e a arte.

Uma das classificagdes mais influentes sobre os tipos de documentério é
proposta por Nichols (2001), que estabelece seis modos de representacao, os quais

se aplicam também ao contexto brasileiro. A seguir, sdo descritos 0s principais:
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a) Documentario Expositivo

Caracteriza-se pelo uso de uma narragcdo em voice-over e por uma
estrutura argumentativa clara. Este tipo, busca construir uma linha de raciocinio
l6gica e persuasiva sobre um tema especifico. Um exemplo notavel no Brasil € o
filme Brasil: Nunca Mais (1985), dirigido por Dom Paulo Evaristo Arns, que denuncia
as transparéncias dos direitos humanos cometidas durante o regime militar.

b) Documentario Observacional

Neste modo, o0 cineasta assume uma postura de n&o intervencéo,
registrando os acontecimentos tal como se apresenta. Essa proposta estd em
sintonia com o cinema direto, que influenciou fortemente a producdo documental
brasileira dos anos 1960 e 1970.

c) Documentério Participativo

Nesse modelo, o realizador participa diretamente da narrativa, interagindo
com os suijeitos filmados e com o processo de producgéo. E o caso do classico Cabra
Marcado para Morrer (1984), de Eduardo Coutinho, que combina investigacao,
memoria e participacao do diretor no desenvolvimento da narrativa.

d) Documentario Reflexivo

O foco esta no proprio processo de realizacdo do documentario,
guestionando a objetividade da linguagem audiovisual e destacando os limites da
representacdo. O filme passa a ser também sobre o ato de filmar.

e) Documentario Performativo

Neste tipo, a subjetividade do realizador € elemento central. Em vez de
buscar a representacdo objetiva, valorize-se a experiéncia pessoal, emocional e
sensorial, com forte apelo poético. No Brasil, esse modo tem sido utilizado em
producbes contemporaneas que abordam tematicas identitarias, de género e de
memoria afetiva.

A caracteristica observacional esta presente na postura dos realizadores,
gue optam por uma abordagem de n&o intervencao, registrando os relatos e as
experiéncias dos participantes de forma entrevistada, respeitando a especificidade
de suas falas e a dindmica natural dos depoimentos. Esta escolha esta alinhada
com o objetivo de investigar as trajetdrias pessoais dos entrevistados no futebol e
compreender, a partir da voz dos proprios assuntos, os desafios e perspectivas do

mercado de trabalho na modalidade.
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Esse aspecto performativo reforca a dimensdo sensivel da narrativa,
permitindo que o espectador se conecte ndo apenas com os fatos, mas também
com a carga afetiva e simbdlica que permite a formacao de atletas nas categorias
de base e suas insergdes no futebol profissional.

Autores como Jean Rouch, referéncia mundial do cinema etnografico e
do cinema vérité, influenciaram diretamente a forma de se fazer documentario no
Brasil, especialmente no que diz respeito a valorizacdo do cotidiano e a relacao
entre documentarista e personagem.

De acordo com Ramos (2003), no Brasil, predomina de maneira dispersa,
porém constante, um discurso que sustenta a auséncia de especificidade no campo
nao ficcional. O documentario € visto como um territério tradicional, dotado de
diretrizes a serem respeitadas. Na maior parte das situacdes, reconhecemos o que
define uma narrativa documental, o estilo de imagens que ela exibe, e de que
maneira, como espectadores, reagimos a essa compreensao. No ambito social,
diversos métodos nos sinalizam o tipo de narrativa ao qual estamos sendo
expostos. Além disso, € razoavel afirmar que o status de documentéario ou fic¢ao
que uma narrativa obtém na sociedade geralmente esta em sintonia com as
intencdes dos criadores do filme. O documentario obteria, assim, sua singularidade
em relacdo a ficcdo ao adotar uma forma especifica de representacdo, composta
por enunciados sobre o mundo que se apresentam como assercoes.

Um espectador é constituido simultaneamente ao filme, junto a todos os
dispositivos técnicos, sociais, culturais, econdmicos e publicitarios envolvidos em
sua producdo. Em outras palavras, tanto os elementos que compdem a relacao
entre espectador e obra filmica quanto a propria relacdo entre eles se formam de
maneira concomitante. O sujeito, ao tornar-se espectador, desenvolvera um modo
de percepcao e interacdo que sO pode emergir no momento do encontro com o
objeto filmico (Marco et al., 2008, p. 277).

No contexto do documentario que aborda o mercado de trabalho no
futebol, a aproximacdo com o jornalismo se torna ainda mais evidente. Assim como
as reportagens investigativas buscam revelar aspectos ocultos ou pouco discutidos
da realidade social, o documentario se propde a investigar e expor, de maneira
critica e aprofundada, as trajetdrias, os desafios e as perspectivas dos atletas que

trilham o caminho das categorias de base ao futebol profissional. Conforme Lucena
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(2005, p.30), “o documentario € uma ferramenta potente para iluminar zonas de
sombra da realidade, conferindo visibilidade a vozes e histérias que muitas vezes
permanecem silenciadas”.

Ao optar por um enfoque que priorize relatos pessoais e experiéncias
individuais, o documentario aproxima-se da tradicdo do jornalismo narrativo, que
valoriza o testemunho direto como forma de acesso a verdade subjetiva dos fatos.
Para Lucena (2005, p.32), “o testemunho pessoal € uma das formas mais auténticas
de revelar a complexidade da experiéncia humana no audiovisual”. Assim, ao ouvir
os atletas, treinadores e profissionais do futebol em suas falas espontaneas, a
producdo documental ndo apenas informa, mas também sensibiliza o espectador
para as nuances emocionais e sociais que atravessam 0 universo esportivo.

Ainda segundo Lucena (2005, p.35), o documentario e o jornalismo
redinem a tensdo entre o compromisso ético com a realidade e as escolhas
narrativas inevitaveis no processo de construcdo do relato. A autora afirma que
"nenhuma representacdo é neutra; toda escolha de enquadramento, edicdo e
narrativa reflete a visdo de mundo do realizador". Dessa forma, o documentario
produz regularmente sua natureza interpretativa, assumindo o desafio de ser fiel as
trajetérias dos personagens sem perder de vista a responsabilidade ética que
permeia o trabalho documental e jornalistico.

Portanto, a articulagdo entre documentério e jornalismo no projeto em
questao potencializa a capacidade de gerar reflexdo critica sobre as dinAmicas de
formacéo e insercéo profissional no futebol. Mais do que apenas registrar historias,
o documentario propde-se a construir uma memoaria audiovisual que contribua para
a compreensao de realidades complexas, oferecendo ao publico elementos para
pensar sobre os caminhos e obstaculos enfrentados pelos jovens atletas no Brasil.
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4 ESTRUTURA

Pré-producéo - Entrevistados:

Caio Viana, 23 anos, ex-jogador de futebol com passagens pelas categorias de
base e pelo time profissional. Atualmente, atua em times amadores da regiao. Ao
longo de sua trajetéria, adquiriu experiéncia tanto no desenvolvimento técnico das
divisbes de base quanto nas exigéncias do futebol profissional, como Grémio,
Capivariano e Inter de Bebedouro. Com disciplina e dedicacéo, carrega no curriculo
a vivéncia no cenério profissional e aplica esses aprendizados dentro e fora de

campo.

Guilherme Bossolan, 21 anos, ex-jogador de futebol com trajetéria marcada por
passagens por clubes nas categorias de base e também no futebol profissional,
incluindo experiéncias internacionais no México. Sua carreira reflete versatilidade e
capacidade de adaptacédo, atuando em diferentes contextos competitivos e culturais.
Com solida formacdo nas bases do futebol brasileiro e vivéncia no exterior,

Guilherme carrega aprendizados que ultrapassam as quatro linhas.

Victor Hugo Rocha, 21 anos, treinador de futebol com experiéncia em categorias
de base e em equipes profissionais. Ao longo de sua trajetdria, acumulou vivéncia
no desenvolvimento de jovens atletas, atuando ndo apenas no aprimoramento
técnico-tatico, mas também no acompanhamento social dos jogadores. Com olhar
atento as dificuldades que permeiam a formacdo esportiva, destacou-se por
compreender os desafios que levam muitos atletas a abandonarem a carreira, como
a pressao, a falta de suporte familiar e a escassez de estrutura adequada. Seu
percurso como treinador reflete dedicacdo e compromisso com a formacao integral
do atleta, consolidando-se como um profissional que alia pratica, sensibilidade e

conhecimento do ambiente competitivo do futebol.

Arthur Mascaro, 21 anos, jogador de futebol profissional com passagens pelas
categorias de base de clubes como o Santos e também pelo time profissional do
Comercial. Sua trajetoria é marcada pela dedicacdo e pela busca constante de

evolucdo, acumulando experiéncia em diferentes etapas do futebol, da formacéo de
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base a competitividade do cenario profissional. Arthur carrega em sua carreira a
vivéncia em clubes tradicionais e a disciplina necessaria para seguir construindo seu

caminho no esporte.

Victor André, 20 anos, jogador de futebol profissional e goleiro do sub-20, com
passagens pelas categorias de base da Ferroviaria, Ponte Preta e outros clubes.
Atualmente, defende um time em Aparecida de Goiania, onde segue em plena
formacao e desenvolvimento dentro do esporte. Sua trajetoria demonstra disciplina,
resiliéncia e foco, qualidades indispensaveis para a posi¢cdo de goleiro e para a

continuidade de sua carreira no cenario competitivo do futebol brasileiro.

Ricardo Picoli, 36 anos, psicologo especializado em Psicologia do Esporte. Com
experiéncia na preparacdo mental de atletas, atua no desenvolvimento de aspectos
como concentracao, resiliéncia e gestdo emocional dentro e fora de campo. Sua
trajetoria é marcada pela aplicacdo da psicologia como ferramenta essencial para o
desempenho esportivo e para o equilibrio pessoal, contribuindo para a formacao

integral de jogadores em diferentes etapas da carreira.

4.1 Producao

Captacéo de entrevistas

Perguntas ex-jogadores: Caio Viana e Guilherme Bossolan:

Como e quando surgiu seu interesse pelo futebol?

Qual foi seu primeiro contato com uma categoria de base?

Como foi o processo de entrada no primeiro clube? Vocé se lembra das
expectativas e emocdes desse momento?

Houve apoio da familia? Como foi para eles lidarem com sua saida de casa téao
jovem?

Quais foram as maiores dificuldades enfrentadas na base, tanto dentro quanto fora
de campo?

Como era a rotina de treinos, estudos, alimentacdo e convivéncia com outros
atletas?

Algum momento marcante (positivo ou negativo) que vocé viveu na base e que vocé

se lembra até hoje?
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Vocé sentiu que havia uma preparacao real para o futuro, caso a carreira no futebol
nao fosse certa?

Como foi a transi¢cao da base para o futebol profissional?

Quais foram os principais clubes pelos quais vocé passou e como foram essas
experiéncias?

(Para o Guilherme) Como foi viver e jogar no exterior? Quais 0s principais
aprendizados e desafios?

Vocé chegou a ter empresario ou agente? Como foi essa relagdo?

Em que momento vocé percebeu gque a sua carreira ndo seguiria como o esperado?
O que levou vocé a parar de jogar profissionalmente?

Como vocé vé o suporte (ou a falta dele) oferecido aos jogadores que ficam sem
clube?

Houve impacto emocional ou psicoldgico nesse periodo de transicdo?

O que vocé acredita que falta nas categorias de base para uma formacdo mais
completa, ndo s6 como atletas, mas como pessoas?

Que conselho vocé daria para quem esta comecando hoje e sonha em ser jogador
profissional?

Vocé ainda pensa em voltar ao futebol, de alguma forma (como treinador, olheiro,
gestor esportivo, etc)?

Como vocé enxerga o mercado de trabalho no futebol hoje? Ainda € possivel viver

esse sonho?

Perguntas jogadores profissionais: Arthur Mascaro e Victor
André: Quando vocé percebeu que poderia se tornar jogador
profissional? Como foi sua transi¢céo das categorias de base para o
profissional? Qual foi o maior desafio que enfrentou no inicio da
carreira?

O que mais mudou na sua vida depois de se tornar profissional?
Como vocé lida com a concorréncia dentro do elenco?

Em algum momento vocé pensou em desistir da carreira? Por qué?
Como é a sua rotina em uma semana de jogos decisivos?

Como vocé equilibra a vida pessoal com as exigéncias da carreira?
Ja teve que abrir mao de algo importante por causa do futebol?

Vocé sente que ha muita cobranca sobre os jogadores fora de campo também?
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Alguma vez vocé foi afetado emocionalmente por criticas ou ma fase?
Qual titulo ou conquista mais te marcou na carreira?

Existe algum clube ou selecdo que vocé ainda sonha em defender?
Tem algum jogo que foi especial ou decisivo para a sua trajetéria?

Perguntas psicologo: Ricardo Picoli

Qual é a principal fungéo do psicélogo no ambiente esportivo?

Como a saude mental impacta diretamente no desempenho de um atleta?

Em gque momento um clube ou atleta costuma buscar ajuda psicolégica?

Como o psicélogo ajuda atletas a lidarem com a pressdo de torcida, midia e
resultados?

O que pode levar um jogador a perder a confianca dentro de campo?

Em sua experiéncia, 0 ambiente esportivo tem se tornado mais receptivo ao cuidado
com a saude mental?

Quais sao os efeitos psicolégicos mais comuns em atletas que sofrem lesdes
graves?

Como um psicoélogo trabalha com atletas em ma fase ou com desempenho abaixo
do esperado?

E comum atletas desenvolverem ansiedade ou depresséo durante a carreira? Como
identificar os sinais?

Como o trabalho psicolégico se diferencia entre categorias de base e atletas
profissionais?

O que vocé diria a um atleta que sente que nao precisa de ajuda psicolégica?

Perguntas preparador fisico: Victor Hugo Rocha

Como foi 0 seu inicio no futebol e o que te levou a se tornar treinador?

Vocé ja sonhou em ser jogador profissional? Como essa experiéncia influencia seu
trabalho hoje?

O que mais te motiva a trabalhar com jovens atletas?

Na sua visdo, quais sdo 0s principais obstaculos que um jovem encontra para sair
da base e chegar ao futebol profissional?

Vocé acha que as categorias de base realmente preparam os atletas para o
mercado de trabalho no futebol?

Quais habilidades ou caracteristicas mais pesam para um garoto conseguir se
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destacar? Técnica, disciplina, rede de contatos, empresario?

Como vocé enxerga o mercado de trabalho no futebol brasileiro atualmente?

O futebol oferece oportunidades para todos ou apenas para uma minoria?

Qual a sua opinido sobre a influéncia dos empresarios e agentes na carreira dos
jogadores de base?

O que vocé observa em relacdo a diferenca entre clubes grandes e pequenos na
formacao de atletas e nas chances de profissionalizacao?

Como o sonho de ser jogador de futebol esta relacionado a vida e as expectativas
das familias dos meninos?

Ja presenciou situacdes de familias que investiram tudo nesse sonho? Como isso
termina na maioria dos casos?

Qual é a consequéncia para 0s jovens que ndo conseguem seguir carreira?

Vocé acha que o futebol no Brasil valoriza de fato a formacéo de atletas ou apenas
os resultados imediatos?

Como o futebol poderia ser um mercado mais justo para os atletas?

Qual é a maior injustica que vocé ja presenciou no processo de selecdo ou
ascensao de jogadores?

O gque vocé acredita que o futebol ensina para a vida, mesmo quando nédo se torna
profissdo?

Que conselho vocé daria a um jovem que sonha em ser jogador profissional hoje?

Roteiro do produto:

Tema: Mercado de trabalho no futebol: realidade, perspectivas e influéncias das
categorias de base na formacao de atletas profissionais

Abertura:

Imagens: cortes rapidos de jogos.

Audio: falas marcantes dos jogadores e ex jogadores.

Tela: Nome do documentario aparece.
Blocos Narrativos
1. O Sonho de Ser Jogador

Jogadores falam sobre o inicio: infancia e primeiros contatos com o futebol.

Psic6logo comenta sobre a vida real, as situacdes da transicdo entre categorias de
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base e futebol profissional e o momento chave para a vida do profissional,

comentando sobre preparacéo e saude mental.

2. A Rotina dos Clubes

Jogadores e ex-jogadores falam do dia a dia nos clubes: treinos, alimentacéo,
horérios, viagens e presséo constante por desempenho.

Mostra-se imagens de cada um deles jogando.

O objetivo é aproximar o espectador da rotina real de quem vive o futebol

profissional e de base.

3. Entre Desafios e Dificuldades

A atmosfera torna-se mais melancdlica.

Os depoimentos revelam as dificuldades enfrentadas ao longo da carreira: lesoes,
insegurancas, frustracoes, falta de oportunidades e o peso das decisdes fora de
campo.

O psicélogo comenta sobre as consequéncias emocionais e psicolégicas desses

desafios.

4. Conselhos e Sonhos

O clima volta a ser esperangoso.

Os jogadores falam sobre o que aprenderam com o futebol, ddo conselhos para
guem sonha em seguir esse caminho e abordam suas visées sobre o futuro.

Os depoimentos mostram que, apesar das dificuldades, o amor pelo esporte e 0

desejo de vencer continuam sendo o combustivel principal.

Encerramento:

Imagens finais dos personagens e na tela, aparecem os créditos.

Link do documentario:
https://drive.google.com/drive/folders/1rrS8YbOMDVeihOMxhBO7WOxetsqDkLdw?us

p=sharing

4.2 Transcrigdo das entrevistas

Guilherme: botava uma pressao desgramada



Mas eu tinha que conviver sobre isso...

“é o brasileiro...

é de fora tem que fazer gol,

tem que destacar.”

E, é claro, eu entrava com frio

na barriga todo jogo.

Meu interesse surgiu desde crianga, né?

Meu tio j& me deu uma camisa do Palmeiras,

outra do Sao Paulo, do Corinthians, do Santos

E assim juntou

Eu acho que as categorias de base

eu sofri muito mais

Sofri muito, muito

N&o jogava, ndo desempenhava

Creio que futebol de base €& muita correria,

todo mundo querendo mostrar servigo

sabe... e ndo desempenhava.

Eu n&o conseguia.

E quando fui para o profissional,

imaginei a mesma coisa.

Fui chamado para fazer um jogo

no profissional
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Foi onde eu vi

que foi tudo diferente, que € mais

o futebol profissional é mais tranquilo,
onde minhas caracteristicas

se sobressairam sobre isso.

Victor André: Dos 13 aos 14 eu ja fui para
o Rio Grande do Sul, que é em Porto Alegre.
eu lembro

gue a primeira semana que eu cheguei

as vezes ligava

chamada para minha méae e mandava video chorando

Essa foi a maior dificuldade,

sabe?

Porque a gente que

€ acostumado, crescido com os pais, tudo

ainda mais que eu tenho amor, muito envolvido

com meus irméaos, com minha familia,

mas com o tempo fui me acostumando.
Mas a maior dificuldade
foi isso, sabe?

Alguns times

gue eu passei, por passar dificuldades

por nao ter wi-fi

e nao ter uma alimentacao boa.
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Mas acho que o principal foi isso
de ficar longe dos pais.
Arthur Mascaro: Eu comecei a jogar bola com seis anos,

comecei bem novo.

Foi uma vontade do meu pai

que ele tentou ser jogador

€ Nnao conseguiu realizar esse sonho
E ele passou para mim esse sonho

E acabou que eu comecei a pegar
uma paixao muito grande pelo futebol

E fui me desenvolvendo cada vez mais e

essa paixao virou uma profissao para mim.

Caio Viana: Em 2016, o observador técnico

do Grémio de Porto Alegre,

estava presente num jogo meu,

onde ele gostou de mim

Foi quando eu fui para la, em 2016,

na primeira fase avaliagdes

Logo em seguida voltei para ca

e retornando em janeiro de 2017 para Ia,

onde eu participei de mais

outra parte de avaliacdes

que depois

eu fiquei definitivamente em marco.
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Ricardo Picoli: A transicdo, as transicoes

e o0 atleta passa por varias transicdes

Cada vez que ele sobe uma categoria,

ele passa por uma transicao

Mas de fato, a gente tem ai

que a transicao para o profissional

¢ um momento bastante chave

na carreira de um atleta.

De forma geral,

as categorias de base tentam preparar
esses atletas para essas situacgoes.

Uns conversam sobre situactes

gue vao acontecer no futebol profissional,

Ha tentativas de fazer essa preparacéo

por outras formas

Mas existem coisas da realidade

do profissional que ndo acontecem na base.
E ai, ndo é porque sao adolescentes

ou que sao jogadores de futebol

que sentem diferente.

O impacto

gue se tem na saude mental na vida

Caso nao tenha uma estrutura
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de suporte por tras,

pode de fato vir a acontecer

e essa pessoa fica bastante comprometida

em relacéo a isso.

Victor Hugo: Além do futebol, a gente
aprende a ter muita disciplina e foco ser
unidos,

entdo isso além de aprender o futebol,

a gente passa isso também

nas escolinhas, para as criancas,

porque nao é so jogar futebol,

a gente tem que ter respeito, ter foco,

disciplina.

Arthur Mascaro: Questdo de rotina, deu uma mudada, os treinamentos
Ficaram mais intensos, né?

Acaba que vira a sua profissao

Entdo vocé tem que cuidar mais

do seu corpo

Vocé tem que estar

treinando o tempo todo
Claro, também tem que ter o descanso,
mas... alimentacgao, treinamento,

tudo envolve, tudo engloba isso.

Até porque
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0 Seu corpo

é a sua ferramenta de trabalho.

E claro que a

cabeca também amadurece muito
Na base

Voceé tem

uma cabeca, vocé pensa de um jeito,

VOCé executa 0s movimentos de um jeito

e no profissional é de outro jeito.

E ndo somente na questdo profissional,

mas questao também pessoal, né?

Sua cabec¢a muda muito

com relacdo a compromissos.

A questdo também de prioridades.

Muitas, muitas coisas.

Guilherme: No México, para jogar

Eu estranhei um pouco...

Claro, lugares novos

Assim, rodei bastante esses lugares,

mas cada ano foi uma experiéncia nova.

Mas essa do México foi a principal,

gue € onde me transformou

num homem independente.
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Eu pude ter minha casa

e eu pude ter meu canto, sabe?

Poder ser um homem independente

Mas com o tempo eu ja fui tirando
esse peso das minhas costas e a torcida
foi me abracando aos pouquinhos.

Victor André: Aqui tem trés goleiros profissionais,

€u sou 0 quarto.

To treinando aqui.

Essa transicdo

E muito diferente porque vocé pega cara que ja tem outros clubes,
ja é igual aqui, tem um goleiro de 40 anos
eu tenho 20 anos. S6 ele tem mais de

20 anos de carreira.

Da minha idade. Muitas histérias

de pessoas que tém experiéncia

gue passaram por coisas turbulentas

também. E muito diferente,

porque na base € uma coisa, no profissional

€ outra, € cobranca

A questdo dos treinamentos...

porque na base é mais intensidade.

S0 que no profissional

€ intenso, s6 que é rapido.
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Entre uma hora e meia

nao é igual SUB20, é muito diferente.

Mas é muito bom que vocé esta do lado

de pessoas que tem experiéncias boas.

Caio Viana: Os treinos a gente treinava sempre um periodo,

todos os dias.

A gente nunca podia ficar sem estudar,

até porque as federacdes sempre

exigiam. A convivéncia com os atletas

E um meio que se consegue arrumar muitos

amigos, muitas pessoas

de outros lugares que até te ajudam

com a saudade da familia.

Como eu falei, ali vocé consegue

uma convivéncia muito boa.

Os clubes de alto nivel, como Grémio,

clubes da Série A, eles sempre

deixam bem claro para os atletas,

desde a base que o futebol é sim

€ um passo

muito importante na vida da pessoa.

Mas ele sempre
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tem que ter um plano B, estudar.

Como eu falei,

a gente nunca podia ficar sem estudar.

Ricardo Picoli: O contexto esportivo

Ele é por si soO

competitivo, ansiogénico.

Entdo assim ndo tem

COmo a gente tirar isso, porque justamente

€ natural
gue esse lugar seja assim.

A frustracao

Ela geralmente vem

quando principalmente o atleta

esta bastante vinculado aquele lugar

ou guando esta, principalmente nesse processo

de sair da base para o profissional

e as vezes nao tem vaga ou nao tem chance

de ir para o profissional daquele time

que ele ficou vinculado, sei Ia,

por dois, trés, quatro anos ou mais.

Quando a gente trabalha em outros

momentos, questdes relacionadas

a carreira, eu acho que isso diminui
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um pouco da frustracéo.

Entdo muitas vezes esta muito relacionado

a essa continuidade em outros lugares.
Guilherme: Quando eu fui para o México,
minha principal apoiadora foi minha mae,
porque um ano atras tinha perdido

meu pai ja pouco tempo atras, e ai

eu ndo queria mais jogar bola,

nao queria mais, que meu maior incentivador

era meu pai, ai ndo queria mais jogar.
N&o tinha mais vontade de jogar,
nao tinha mais alegria,

nao via mais alegria em jogar futebol.

E quando chegou essa proposta,

eu sentei a mesa com a minha familia,

conversei bem com eles,

eu acabei indo. Cheguei

e meio que eu cai numa emboscada la, né,

Porque

era um time que acabei indo

nao era esse time,

o time nem estava sabendo.

E ai eu tive que me acostumar
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com a dificuldade.

Tive que morar de aluguel, trabalhar,

juntar

meu dinheiro e buscar

fazer avaliagdo nos clubes, oportunidades.

Caio Viana: Mesmo com acesso, jogando

boa parte dos jogos

COMO No comeco capitdo do time,

tive muita dificuldade

de arrumar outras coisas porque nao
tinha ninguém me ajudando
sempre por mim mesmo e

logo em seguida, no comeco do ano

de 2025, em janeiro, meu pai

teve um acidente

vascular cerebral

e ficou também muito tempo no hospital.

Foi quando eu perdi tempo e oportunidades
gue poderia estar me aparecendo,

que eu estava correndo atras.

Mas foi quando eu perdi

praticamente o primeiro semestre inteiro.

Esse ano e com a idade
ja estou fazendo meus 23 anos.

E ai a gente repensa muitas coisas.
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Victor André: Lembro quando comecei a jogar, igual falei, muitas pessoas ja me

humilharam

foi um treinador que chegou

para mim, chegou, me humilhou, sabe?

E eu lembro que eu chorei na chamada com meus pais

Tudo que aconteceu, e 0S meus pais

“Nao, vamos para cima, nao desiste”

eu ia parar mesmo, falei para o meu pai “Nao quero mais”

foi passando um tempo, ano passado mesmo que eu também quase parei
tava passando muitas dificuldades

Minha cabeca néo estava boa.

Eu vi mesmo que o futebol ndo é como

as pessoas pensam, né?

Sai de uma Ferroviaria que a estrutura era boa

e fui para um time que a estrutura ndo era tdo boa
Sabe?

Eu até dormia no chao

A comida nao era boa, sabe?

E muitas outras coisas

Isso me fez quase desistir,

sabe? Esses obstaculos...

Arthur Mascaro: E algo que passa

toda hora na nossa cabeca.

As pessoas tem uma visao de jogador,



como se fosse algo muito bom,

algo prazeroso, claro

Tem suas regalias, tem as suas vantagens,
mas também tem todo...

Tem todo o “sofrimento” entre aspas.

Por tras de tudo isso

de ficar longe da familia,

de ficar longe de comemoragdes,

as vezes que a gente

ndo consegue passar cCom 0S amigos
E algo dificil.

Nao é algo facil, mas

a gente esta, como falei no comeco,

€ uma paixao que move tudo isso,

entdo acaba que vocé

releva tudo isso e passa por cima.

Narracdo: Vem o chute da intermediaria
para a defesa do goleiro Victor

Caiu ali no centro do gol,

pra fazer a defesa.

Victor André: Desde pequeno

eu sempre quis ir para um jogo do profissional
e gracas a Deus eu fui.

Mas o0 meu sonho ainda é jogar um

um brasileiro, Série A,



Série B.

Jogar em alto nivel

E tipo assim meu maior sonho

atraves do futebol, dar uma vida boa para os meus familiares.
Narracdo: Arthur, Arthur, pé esquerdo, olha a batida.
Golaco.

Arthur Mascaro: Acho que o conselho que eu

poderia dar para alguém que esta comecando

agora

€ algo que até tatuei em mim,
que é RESILIENCIA, da pessoa

saber lidar com os problemas,

saber lidar com todas as coisas

que tem por fora, tanto do lado de fora,

qguanto do lado de dentro da quadra.

Eu acho que saber que as coisas

trabalhando, o certo, fazendo o certo,

eu acho que, aconteceu comigo

e no caminho certo as coisas vao dar

certo.

Narracdo: L4 vem o Capivariano,
linda bola, para o Luis Felipe, chamou pra finta,

rolou pro meio, olha CAIO.
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Que golaco!

Caio Viana: Sempre treine,

sempre mantenha o foco. Nao,

nao saia do trilho, porque

igual eu falei

Séo oportunidades e no dia certo,

Quando a oportunidade aparecer pra vocé
e Vocé estiver preparado,

pode ter certeza que

as coisas irdo acontecer.

Victor Hugo: O essencial de tudo € ter a cabeca boa e

ter apoio dos pais, da familia,

porque isso € essencial também no futebol,

é ter dedicacéo, porque sem a dedicacao, sem

o foco,

tem que ter muita disciplina.

Porque sendo ndo adianta fazer corpo mole,

porque futebol exige muito do corpo

do atleta, da cabeca do atleta.

Entéo, tem que estar 100% focado

E querer bastante.

Guilherme: Eu queria ter escutado isso

com meus 14 anos.



Vival

Viva isso, rapaziada!

Quando vocés forem para o campo

Viva isso!

E o futuro da sua familia.

Imagine que vocé é o responsavel em

dar uma casa para a sua mae,

dar uma vida melhor

para sua familia.

E é claro, tem uma frase que meu pai falou

foi bem quando ele ja ja estava meio ruim,
gue hoje eu guardo no meu coracao.
N&o gosto muito de ficar falando ela,

mas com esse conselho que ele

falou, eu vou

dar um grande conselho para
VOCEs.
Se néo fosse para eu ser

jogador profissional, nem tinha comecado.

Entdo guarde essa frase no coragao

de vocés que vocés vao conseguir.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento deste trabalho permitiu compreender, sob uma visao
jornalistica e social , as multiplas dimensdes que envolvem o mercado de trabalho
no futebol brasileiro e os desafios enfrentados pelos jovens atletas desde as
categorias de base. A partir da analise tedrica, das entrevistas jornalisticas e da
producdo do documentario, foi possivel observar que o futebol, mais do que um
fenbmeno esportivo, € um campo de disputas simbdlicas, econémicas e midiaticas
que refletem o funcionamento da propria sociedade.

O projeto revelou que o sonho de tornar-se jogador profissional é permeado
por ilusbes e expectativas criadas por um sistema que, muitas vezes, ndo garante o
suporte necessario para o desenvolvimento integral do atleta. Fatores como a falta
de estrutura, a auséncia de acompanhamento psicoldgico, a pressao por resultados
imediatos e a escassez de oportunidades reais se configuram como barreiras a
continuidade da carreira esportiva. Esse cenério evidencia a importancia de um
olhar jornalistico critico e ético, capaz de ultrapassar a superficialidade das
coberturas esportivas tradicionais e dar visibilidade as histérias humanas que
compBdem o futebol brasileiro.

Do ponto de vista das praticas jornalisticas, o trabalho permitiu articular
conceitos aprendidos ao longo do curso, como a apuracao responsavel, a entrevista
como ferramenta de investigacdo e 0 compromisso com a veracidade dos fatos. A
escolha do formato documental aproximou o projeto das discussfes sobre a
producdo audiovisual e o jornalismo investigativo, destacando o papel do jornalista
como mediador entre o fato e o publico. O documentario produzido ndo apenas
informa, mas também sensibiliza e provoca reflexdo, reafirmando o potencial do
audiovisual como instrumento de denuncia e de transformacéo social.

A interdisciplinaridade do jornalismo foi essencial na construcao do trabalho.
As contribuicbes das teorias da comunicacdo ajudaram a compreender o futebol
como um fendmeno cultural e midiatico, capaz de moldar identidades e influenciar
comportamentos sociais. Ja as discussdes em ética e legislagdo orientaram a
abordagem responsavel diante dos relatos dos entrevistados, assegurando respeito,
empatia e fidelidade as suas experiéncias. O dominio técnico de gravacéo, edicao e
montagem, por sua vez, reafirmou a importancia das disciplinas de Técnicas de

reportagem e Telejornalismo, que deram suporte a construgcdo narrativa e estética
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do documentario.

Durante o processo, ficou evidente que o jornalismo, quando comprometido
com a investigacdo e com a escuta sensivel, pode se tornar um agente de
transformacao. Ao trazer a tona as vozes de ex-jogadores, treinadores, psicélogos e
atletas em formacdo, o trabalho ampliou a compreensédo sobre as limitacGes
estruturais e emocionais enfrentadas no futebol, apontando também caminhos
possiveis para o aperfeicoamento das categorias de base e para o fortalecimento
das politicas publicas voltadas ao esporte.

Assim, este trabalho de conclusdo de curso, cumpre um papel duplo,
académico e social, do ponto de vista académico, ele sintetiza o aprendizado
adquirido ao longo da graduacdo em Jornalismo, unindo teoria, técnica e pratica em
uma producdo que reflete o olhar critico do comunicador. Socialmente, o projeto
oferece uma contribuicdo concreta ao debate sobre a formacao de atletas no Brasil,
reforcando a necessidade de um jornalismo humano, ético e comprometido com a
realidade.

Em suma, o trabalho confirma que o jornalista esportivo deve ir além da
cobertura de resultados e estatisticas. E seu dever contextualizar, investigar e
revelar as contradicdes de um universo que, embora movido pela paixao nacional,
ainda carece de justica, transparéncia e estrutura. O documentéario produzido se
apresenta, portanto, como um registro audiovisual que da voz a quem, muitas
vezes, é silenciado, os jovens atletas que sonham , lutam e, por vezes, desistem de
um sistema que nem sempre 0s acolhe. Ao unir o rigor da pesquisa jornalistica com
a sensibilidade da narrativa documental, este projeto reafirma o poder do jornalismo

como instrumento de conhecimento, empatia e transformacéo social.
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ANEXO A - termos de uso de imagem e som

Docusign Envelope ID: 027D12F9-CF41-4A84-A135-E75B91526B97

E—— O BARAO

TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM E VOZ

DE MAUA

Eu, Arthur Mascaro, neste ato, e para todos os fins em direito admitidos, autorizo
expressamente a utilizagdo da minha imagem e voz, em carater definitivo e gratuito,
constante em fotos e filmagens decorrentes da minha participagdo no projeto do

Centro Universitario Bardo de Maug, a seguir discriminado:

Titulo do projeto: TCC - Execugdo Il

Alunos: Jodo Pedro Turati e Livia Louzada Reginato

Professora: Belisa Brido Figueird

Objetivos principais: Realizar o Trabalho de Conclusao de Curso do curso de
Jornalismo.

As imagens e a voz poderdo ser exibidas: nos relatdrios parcial e final do referido
projeto, na apresentagao audiovisual do mesmo, em publicagdes e divulgagoes
académicas, em festivais e premiagGes nacionais e internacionais, assim como
disponibilizadas no banco de imagens resultante da pesquisa e na internet, fazendo-se

constar os devidos créditos.

Os alunos ficam autorizados a executar a edicdo e montagem das fotos e filmagens,
conduzindo as reprodugdes que entenderem necessarias, bem como a produzirem nos
respectivos materiais de comunicagdo, respeitando sempre os fins aqui estipulados.

Por ser esta a expressdo de minha vontade, nada terei a reclamar a titulo de direitos

conexos a minha imagem e voz ou qualquer outro.

Ribeirdo Preto, 09 de setembro de 2025.
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Assinatura do(a) entrevistado(a)

UNIDADE CENTRAL UNIDADE ITARARE UNIDADE ITATIAIA UNIDADE INDEPENDENCIA
Rua Ramos de Azevedo, 423 Rua Itararé, 94 - Jd. Paulista Av. Itatiaia, 1176 - Jd. Sumaré Rua José Curvelo da Silveira Jr, 110
Jd. Paulista - Ribeirao Preto/SP  Ribeirao Preto/SP Ribeirao Preto/SP Jd. Califérnia - Ribeirao Preto/SP

0800 18 35 66

UNIDADE CAMILO
Rua Camilo de Mattos, 221
Jd. Paulista - Ribeirao Preto/SP

www.baraodemaua.br
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1 € BARAO

& — DE MAUA

LEINERA U VERAITAMID

TERMO DE AUTORIZAGAO DE Uso DE JIMAGEM E VOZ

neste ato, e para

todos os fins em direito admitidos, autorizo expressamente a utilizagao da minha
imagem e voz, em carater definitivo € gratuito, constante em fotos e filmagens ’
decorrentes da minha participagdo no projeto do Centro Universitario Barao de Maua,
a seguir discriminado:

Programa: Documentario de trabalho de conclusao de curso
Titulo do projeto: : Mercado de trabalho no futebol: realidade, perspectivas e
influéncias das categorias de base na formagdo de atletas profissionais.
Alunos: Jodo Pedro Turati e Livia Louzada

professora: Belisa Bridao Figueiro

Objetivos principais: Aplicar 0s conteudos na realizagdo de um documentario.

As imagens e a voz poderdo ser exibidas: nos relatorios parcial e final do referido

projeto, na apresentagdo audiovisual do mesmo, em publicacdes e divulgagoes
académicas, em festivais e premiagdes nacionals e internacionais, assim como
disponibilizadas no banco de imagens resultante da pesquisa e na internet, fazendo-se

constar os devidos créditos.

Os alunos ficam autorizados a executar 3 edicdo e montagem das fotos e filmagens,
conduzindo as reprodugdes que entenderem necessarias, bem como a produzirem nos
respectivos materiais de comunicagdo, respeitando sempre 0s fins aqui estipulados.

Por ser esta a expressao de minha vontade, nada tereia reclamar a titulo de direitos
conexos a minha imagem e voz ou qualquer outro.

Ribeir3do Preto, de de 2025.

)i W D Lale
Assinatura do(a) entrevistado(a)

UNIDAD

DU‘QM;'C:':":‘L UNIDADE ITARARE UNIDADE ITATIAIA UNIDADE INDEPENDENCIA UNIDADE CAMILO
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Bevso Preto/sP Ribeirdo Preto/5P Ridewda Prato/SP Ja Calitdrrva « RiDowdo Preto/SP I Paursta - Ribowdo Preto/SP
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Docusign Envelope ID: 0C19DA63-2F12-413F-8742-257FBA9B2783

I QBARAO

UNIVERSITARIO

TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM E VOZ

Eu, Ricardo Picoli, neste ato, e para todos os fins em direito admitidos, autorizo
expressamente a utilizagdo da minha imagem e voz, em carater definitivo e gratuito,
constante em fotos e filmagens decorrentes da minha participagao no projeto do
Centro Universitario Bardo de Mau3, a seguir discriminado:

Titulo do projeto: TCC - Execugdo Il

Alunos: Jodo Pedro Turati e Livia Louzada Reginato

Professora: Belisa Brido Figueird

Objetivos principais: Realizar o Trabalho de Conclusdo de Curso do curso de
Jornalismo.

As imagens e a voz poderdo ser exibidas: nos relatdrios parcial e final do referido
projeto, na apresentagdo audiovisual do mesmo, em publicagdes e divulgagoes
académicas, em festivais e premiagdes nacionais e internacionais, assim como
disponibilizadas no banco de imagens resultante da pesquisa e na internet, fazendo-se
constar os devidos créditos.

Os alunos ficam autorizados a executar a edicdo e montagem das fotos e filmagens,
conduzindo as reprodugdes que entenderem necessarias, bem como a produzirem nos
respectivos materiais de comunicagdo, respeitando sempre os fins aqui estipulados.

Por ser esta a expressdo de minha vontade, nada terei a reclamar a titulo de direitos
conexos a minha imagem e voz ou qualquer outro.

Ribeirdo Preto, 09 de setembro de 2025.

DocuSigned by:

Kicards Pisli
Assinatura do(a) entrevistado(a)
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Docusign Envelope ID: 8780007C-BA54-412B-A2A4-9E381FD2C4E3

I QBARAO

UNIVERSITARIO

TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM E VOZ

Eu, Victor André da Silva, neste ato, e para todos os fins em direito admitidos, autorizo
expressamente a utilizagdo da minha imagem e voz, em carater definitivo e gratuito,
constante em fotos e filmagens decorrentes da minha participagao no projeto do
Centro Universitario Bardo de Mau3, a seguir discriminado:

Titulo do projeto: TCC - Execugdo Il

Alunos: Jodo Pedro Turati e Livia Louzada Reginato

Professora: Belisa Brido Figueird

Objetivos principais: Realizar o Trabalho de Conclusdo de Curso do curso de
Jornalismo.

As imagens e a voz poderdo ser exibidas: nos relatdrios parcial e final do referido
projeto, na apresentagdo audiovisual do mesmo, em publicagdes e divulgagoes
académicas, em festivais e premiagdes nacionais e internacionais, assim como
disponibilizadas no banco de imagens resultante da pesquisa e na internet, fazendo-se
constar os devidos créditos.

Os alunos ficam autorizados a executar a edicdo e montagem das fotos e filmagens,
conduzindo as reprodugdes que entenderem necessarias, bem como a produzirem nos
respectivos materiais de comunicagdo, respeitando sempre os fins aqui estipulados.

Por ser esta a expressdo de minha vontade, nada terei a reclamar a titulo de direitos
conexos a minha imagem e voz ou qualquer outro.

Ribeirdo Preto, 09 de setembro de 2025.
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Assinatura do(a) entrevistado(a)
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Docusign Envelope ID: 97908A05-1B4C-4E6D-9844-3DCC883C4C21

I QBARAO

UNIVERSITARIO

TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM E VOZ

Eu, Guilherme Bossolan, neste ato, e para todos os fins em direito admitidos, autorizo
expressamente a utilizagdo da minha imagem e voz, em carater definitivo e gratuito,
constante em fotos e filmagens decorrentes da minha participagao no projeto do
Centro Universitario Bardo de Mau3, a seguir discriminado:

Titulo do projeto: TCC - Execugdo Il

Alunos: Jodo Pedro Turati e Livia Louzada Reginato

Professora: Belisa Brido Figueird

Objetivos principais: Realizar o Trabalho de Conclusdo de Curso do curso de
Jornalismo.

As imagens e a voz poderdo ser exibidas: nos relatdrios parcial e final do referido
projeto, na apresentagdo audiovisual do mesmo, em publicagdes e divulgagoes
académicas, em festivais e premiagdes nacionais e internacionais, assim como
disponibilizadas no banco de imagens resultante da pesquisa e na internet, fazendo-se
constar os devidos créditos.

Os alunos ficam autorizados a executar a edicdo e montagem das fotos e filmagens,
conduzindo as reprodugdes que entenderem necessarias, bem como a produzirem nos
respectivos materiais de comunicagdo, respeitando sempre os fins aqui estipulados.

Por ser esta a expressdo de minha vontade, nada terei a reclamar a titulo de direitos
conexos a minha imagem e voz ou qualquer outro.

Ribeirdo Preto, 09 de setembro de 2025.
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QBARAC

CENTRO UNIVERSITARIO

TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM E VOZ

Eu, Caio Lucas Rosseto Viana, neste ato, e para todos os fins em direito admitidos,
autorizo expressamente a utilizagdo da minha imagem e voz, em carater definitivo e
gratuito, constante em fotos e filmagens decorrentes da minha participagdo no projeto
do Centro Universitario Bardo de Maua, a seguir discriminado:

Titulo do projeto: TCC - Execugdo Il
Alunos: Jodo Pedro Turati e Livia Louzada Reginato
Professora: Belisa Brido Figueird

Objetivos principais: Realizar o Trabalho de Conclusdo de Curso do curso de
Jornalismo.

As imagens e a voz poderdo ser exibidas: nos relatdrios parcial e final do referido
projeto, na apresentagio audiovisual do mesmo, em publicagdes e divulgagdes
académicas, em festivais e premiagdes nacionais e internacionais, assim como
disponibilizadas no banco de imagens resultante da pesquisa e na internet, fazendo-se
constar os devidos créditos.

Os alunos ficam autorizados a executar a edigdo e montagem das fotos e filmagens,
conduzindo as reprodugdes que entenderem necessarias, bem como a produzirem nos
resprctivos materiais de comunicagio, respeitando sempre os fins aqui estipulados.

Por ser esta a expressao de minha vontade, nada terei a reclamar a titulo de direitos
conexos a minha imagem e voz ou qualquer outro.

Ribeirdo Preto, 09 de setembro de 2025.
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