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RESUMO

Este Trabalho de Conclusdo de Curso, desenvolvido na forma de um
livro-reportagem, teve como proposito reconstruir e analisar a trajetéria da
Ferroviaria desde sua fundacdo, em 1950, até 2025. A pesquisa destaca marcos
histéricos decisivos, como a transicéo de clube social para clube-empresa em 2003,
a adocao do modelo de Sociedade Anénima do Futebol (SAF) em 2022 e o retorno a
Série B do Campeonato Brasileiro ap0s trés décadas, buscando compreender o
processo de transformacao institucional e esportiva da agremiacdo. Com base em
entrevistas realizadas com jogadores, dirigentes, agentes publicos e torcedores,
investigam-se as mudancas estruturais e as reconfiguracfes simbdlicas vivenciadas
pelo clube, bem como seus desdobramentos para a cidade de Araraquara e para a
identidade do torcedor do interior paulista. Ao registrar acontecimentos relevantes,
recuperar fatos pouco explorados e oferecer uma leitura aprofundada do processo
de reconstrucdo da Ferroviaria ao longo de sete décadas, o trabalho contribui para o
campo do jornalismo esportivo e para a preservacdo da memoria social do futebol

brasileiro.

Palavras chave: futebol; Ferroviaria; Araraquara; jornalismo; SAF, livro-

reportagem.



ABSTRACT

This Final Undergraduate Project, presented in the form of a long-form reportage
book, aims to reconstruct and analyze the trajectory of Ferroviaria from its foundation
in 1950 to the year 2025. The study highlights key historical moments such as the
transition from a social club to a corporate football club in 2003, the adoption of the
Sociedade Andnima do Futebol (SAF) model in 2022, and the team’s return to
Brazil's Série B after three decades, in order to understand the institutional and
sporting transformations experienced by the organization. Drawing on interviews with
players, club officials, public administrators, and supporters, the research examines
both the structural changes and the symbolic reconfigurations that have shaped the
club over time, as well as their broader implications for the city of Araraquara and for
the identity of football fans in the interior of Sdo Paulo. By documenting significant
events, recovering lesser-known facts, and offering an in-depth analysis of
Ferroviaria’s seven-decade process of reconstruction, this work contributes to the
field of sports journalism and to the preservation of Brazilian football's historical

memory.

Keywords: soccer; Railway; Araraquara; journalism; SAF; report book.
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1 INTRODUCAO

Apébs 16 anos de aporte financeiro de empresérios de Araraquara (SP), e seis
tendo como acionista majoritario o empreséario Luiz Antbnio Duarte Ferreira,
conhecido como Luizinho Cai-Cai, em dezembro de 2019 a empresa Ferroviaria S.A,
responsavel pela gestdo de futebol da Associacdo Ferroviaria de Esportes, foi
adquirida pelo grupo MS Sports. A compra, aprovada pelos 14 acionistas do clube,
significava um grande passo do time rumo a profissionalizagcdo de seus
departamentos esportivos, ja que o grupo era comandado por Saul Klein, herdeiro
das Casas Bahia, e principal acionista do Sdo Caetano em seu periodo de gloria,
guando chegou a final da Libertadores da América e do Campeonato Brasileiro e
conquistou o Campeonato Paulista.

A expectativa foi quebrada no momento em que 0 novo proprietario comeca a
tomar decisdes de forma individual, deixando de lado os processos administrativos
que ja existiam na Ferroviaria, clube organizado apesar das dificuldades financeiras.
Cinco treinadores em um ano, contratacdes sem avaliacdo técnica de scout ou de
departamento de observacdo de mercado e dois elencos distintos para duas
competicdes simultaneas. Tudo isso em meio ao auge da pandemia de Covid-19. Os
problemas internos ganharam outra proporcdo quando um escandalo envolvendo
Saul Klein foi divulgado na imprensa nacional. Ele foi acusado (e posteriormente
condenado) de estupro e aliciamento por 14 mulheres. O clube divulgou uma nota
de afastamento do empresario frente a gestdo, o que nunca ocorreu. No primeiro
ano a frente, o time fracassou em seus objetivos desportivos: brigou contra o
rebaixamento no Campeonato Paulista e foi eliminado precocemente da Série D do
Campeonato Paulista e da Copa Paulista, com a maior folha de pagamento dos
respectivos campeonatos.

Muito antes da compra, em novembro de 2003 a Associacdo Ferroviaria de
Esportes vivia seu pior momento. Ela havia sido rebaixada para o Campeonato
Paulista B1, equivalente a quarta divisdo do futebol de S&o Paulo e nao teria

condi¢Bes financeiras de disputar a competicdo. Foi entdo que um grupo de



empresarios, liderado por Valdir Massucato e Edinho Silva (PT), entdo prefeito de
Araraguara, transformou a instituicdo em clube-empresa. Todo o0 seu patriménio foi
municipalizado, inclusive o estadio, a Fonte Luminosa. Em troca, a Prefeitura pagou
todas as dividas do clube, que fazia rodeios, bingos e outros eventos dentro do
estadio para quitar pendéncias com funcionarios e jogadores.

A partir dai foi desenvolvido um projeto de renascimento da Ferroviaria. A
empresa recebeu patrocinio e aporte destes empresarios da cidade, que passaram a
ser sbcios de uma empresa responsavel pela gestdo do futebol, chamada
Ferroviaria SA. Em 2004, jA em seu primeiro ano, a equipe conseguiu sair do
Campeonato Paulista B-1 (quarta divisdo), para a Série A3, sendo vice-campea.

Foram anos em divisbes de acesso e muitas temporadas disputando as
Séries A3 e A2 do Campeonato Paulista. Até que em 2015, a equipe conquistou o
titulo da Série A2 e retornou a Série Al apés 19 anos.

No periodo entre 2014 e 2019, a Ferroviaria criou principios desportivos de
contratacdo de atletas e técnicos. Também foi desenvolvido um método de jogo
Unico, para as categorias de base e futebol profissional.

Com essas filosofias de jogo e trabalho, a equipe consegue bons resultados
em campo, sendo campea da Copa Paulista em 2017, e vice-campea da competicao
em 2016 e 2018, mesmo sem grandes investimentos, e confiando em apostas
dentro de campo.

Quando o grupo foi comprado em 2019, todas essas filosofias foram jogadas
por agua abaixo. O novo investidor trouxe atletas e o treinador de sua confianca,
sem qualquer consulta dos profissionais que |4 estavam.

Em 2022, a empresa se torna Sociedade Anbnima de Futebol (SAF) e é
vendida para o Grupo Bertolucci, para ser liderada por Filippo Bertolucci, filho do
empresario Giuliano Bertolucci, conhecido por suas negociacdes milionarias de
atletas brasileiros com clubes do exterior.

Para narrar todas as transformacfes do Clube desde xxxx,, escolhemos o
formato de livro-reportagem, cujo tema foi “Negoécios e Futebol: O Caso da
Ferroviaria de Araraquara”. Nele, investigamos 0s processos quebrados durante a
compra da equipe, a renovacao dos ideais e demandas desportiva e analisamos se
0 clube teria conquistado acessos em nivel nacional sem um grande acionista
majoritario.

Jogadores, dirigentes, treinadores, acionistas e funcionarios sdo personagens



gue contribuiram de forma fundamental para realizacdo deste trabalho, com relatos
reais do que vivenciaram neste periodo.

Para além da historia recente da venda da Ferroviaria, o projeto também
abordou o processo de transformacao da equipe em empresa, no inicio da década
de 2000.

Trata-se de um produto inédito que se aprofundou em historias e feridas da
Ferroviaria que ndo foram abordadas anteriormente. Assim, este livro reportagem
registra um periodo crucial na historia do clube e, sem ressalvas, expds o0 que é
necessario para trazer respostas aos torcedores, a populacdo de Araraquara e a

imprensa.

1.1 Problema

De que maneira a transformacao da Ferroviaria em Sociedade Anénima, em
2003, assegurou a continuidade do clube em meio a uma crise financeira e
esportiva, considerando que esse processo representou uma ruptura estrutural
marcada pela reorganizacdo administrativa, pela profissionalizacdo interna e pela
redefinicdo de seu modelo de negdcio, e como o desenvolvimento desse formato de
clube-empresa ao longo dos anos seguintes evoluiu até a chegada da MS Sports,
em 2019, momento em que uma nova reconfiguracdo redefiniu a gestdo, o
desempenho esportivo e a relacdo da instituicAo com sua identidade historica, sua

torcida e seu papel no futebol paulista?

1.2 Objetivos

Relatar e analisar, com base em técnicas jornalisticas, a trajetéria historica da
Ferroviaria de Araraquara desde sua criacdo até os anos 2000, com énfase no
processo de transformacdo em Sociedade Andnima em 2003 e nas
mudancassubsequentes até 2019. O estudo busca compreender de que modo essa
transicdo e a posterior aquisi¢cdo pela MS Sports impactaram o modelo de negdcio e
a gestdo administrativa, influenciaram o desempenho esportivo e reconfiguraram a

identidade simbdlica e comunitaria do clube nos dias atuais.

1.3 Objetivos especificos



e Reconstruir, por meio de técnicas jornalisticas e analise documental, a
trajetéria da Ferroviaria a partir da transformacéo em Sociedade An6nima em
2003, identificando o0s principais desafios administrativos e esportivos
enfrentados ao longo do processo de reestruturacéo do clube;

e Analisar como o0 modelo de gestdo e as estratégias da equipe técnica
contribuiram para a continuidade institucional, a sustentabilidade financeira e
a consolidacdo esportiva da Ferroviaria nas duas décadas seguintes (pés
2003);

e Examinar o papel das parcerias empresariais, acordos politicos e articulacdes
institucionais na manutencdo da estrutura do clube e na ampliacdo de sua
presenca no cenario esportivo paulista e nacional,

e Avaliar de que forma as decisbes administrativas e as estratégias de
comunicagdo e marketing influenciaram a relagéo entre o clube e sua torcida,
impactando a preservacao da identidade ferroviaria e comunitaria;

e Investigar as mudancas estruturais, simbdlicas e esportivas introduzidas pela
aquisicdo da Ferroviaria pela MS Sports, em 2019, observando continuidades
e rupturas em relacdo ao modelo anterior de gestdo e a identidade histérica

do clube.

1.4 Hipotese

A criacdo da sociedade anbnima em 2003 foi determinante para a
continuidade da Ferroviaria, permitindo ao clube se manter ativo e competitivo
mesmo sem aporte financeiro de um acionista majoritario, gracas as estratégias de
gestdo, trabalho técnico e parcerias politicas e esportivas desenvolvidas ao longo
dos anos. Entretanto, a entrada da SM Sports em 2019 representou uma
rupturanesse modelo, alterando a dinamica administrativa, impactando o
desempenho esportivo e reconfigurando a relacdo do clube com sua identidade

histérica e com a torcida.

1.5 Justificativa
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Este trabalho se justifica pela relevancia historica e jornalistica da recente
trajetéria da Ferroviaria, um dos clubes mais tradicionais do interior de Sao Paulo,
cuja historia recente ainda néo foi explorada em profundidade por nenhum produto
jornalistico ou informativo. A transformacao do clube em empresa, as transicées de
gestdo e os impactos que essas mudancas causaram na instituicio e em seus
torcedores sédo temas de grande importancia e que envolvem tanto a Prefeitura de
Araraquara quanto grandes empresarios de renome no cenario nacional: Saul Klein
e Giuliano Bertolucci. A auséncia de uma abordagem jornalistica sobre esses
eventos cria uma lacuna no registro historico e na compreensdo da importancia
desse periodo para o futebol regional e nacional. Dessa forma, este trabalhou
buscou contribuir para essa compreensdo. A Ferroviaria, além de ser uma equipe
guerida pela comunidade local, carrega um legado de renascimento e superacao

gue transcende o esporte, fazendo parte do cenario cultural e social da cidade.

1.6 Metodologia Jornalistica

Este trabalho foi embasado através de pesquisa no acervo dos livros do
Museu de Esportes e Futebol de Araraguara, que contém matérias e reportagens
retiradas de jornais de suas respectivas épocas e um acervo com mais de 10 mil
fotos de jogos e momentos histéricos do clube. Entrevistas com fontes diretamente
ligadas a este periodo também foram utilizadas para embasamento desta obra.

1.7 Fontes Priméarias

e Rodrigo Monteiro de Castro: Criador da lei da Sociedade Andnima do Futebol
(SAF);

e Edson Antbnio da Silva: Ex-Prefeito da cidade de Araraquara e idealizador da
SA;

e Marcelo Barbieri: Ex-Prefeito da cidade de Araraquara

e Milton Cardoso: Foi o ultimo presidente da Ferroviaria antes de se tornar uma
empresa em 2003, ele ficou no cargo de 1998 a 2002.

e Pedro Martins: Ex-Diretor de futebol da Ferroviaria SA;

e Carlos Alberto Salmazo: Ex-Presidente da Ferroviaria SA.
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¢ Filippo Bertolucci: acionista majoritario da Ferroviaria SAF

e Welson Alves Ferreira Junior: ex-presidente da Ferroviaria SAF

1.8 Fontes Secundarias

e Marcos Garrido: Vereador que sancionou a lei que transforma a Ferroviaria
em patriménio imaterial de Araraquara;

e Gustavo Ferreira: Historiador e monitor do Museu do Futebol e Esportes de
Araraquara,

e Jorge Macedo: Diretor de futebol da Ferroviaria SAF;

e Sérgio Soares: Ex-treinador do clube;

e Marcelo Vilar: Primeiro treinador da gestéo Klein;

e Betdo Boschiero: dirigente por anos;

e Pedro Lopes: jornalista que cobriu o caso Saul Klein.

1.9 Metodologia Cientifica

Para este trabalho, optamos por utilizar a metodologia de livro-reportagem,
devido a sua estrutura histérica, que se alinha perfeitamente com o objetivo central
da pesquisa: investigar a transformacdo e o0s impactos gerados da criacao
Ferroviaria S.A. e a consequente sua compra e mudanca de gestao ao longo dos
anos. Ela nos permite realizar uma andlise aprofundada de um tema especifico e
delimitado, o que se ajusta ao estudo detalhado do processo de compra da
Ferroviaria, suas implicacbes para o clube, e as mudancas nas filosofias
desportivase administrativas. A modalidade também facilita a organizacéo l6gica do
conteudo, dividindo-o em capitulos, como a histéria do clube, o impacto da compra,

as alteragfes nas politicas de contratacao.
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2 CONTEXTUALIZACAO DO FUTEBOL NA SOCIEDADE

Ao analisar os impactos do futebol na sociedade e rotina araraquarense,
representado pela Associacdo Ferroviaria de Esportes, foi necessario dissecar
estudos de autores que se aprofundaram nas relacdes sociais envolvidas no ambito
futebolistico.

A origem do esporte vem da Inglaterra, sendo em 1878 instituida a primeira
uniformizagdo das regras. Quando o futebol comegou a se espalhar por outros
paises, a influéncia da cultura inglesa esteve presente, explica Junior (2007), que se

aprofunda nas origens dos nomes de clubes latino-americanos:

N&o foi casual que nesta regido varios clubes tenham adotado nomes
ingleses, na Argentina (Banfield, Boca Juniors, Newell's Old Boys, River
Plate, Vélez Sarsfield), no Brasil (Arsenal do Mato Grosso, Corinthians de
Séo Paulo, River do Piaui, Tranways de Pernambuco), no (Everton, Green
Cross, Wanderers), na Bolivia (The Strongest) ou no Peru (Sporting Cristal)
(Jdnior, 2007, p. 10).

Em sua avaliacdo, DaMatta (1982), cita sociedade e esporte como
complementares, onde 0s contextos em que ambos estdo inseridos se tornam
fundamentais para entender a atividade praticada e suas particularidades. O estudo
feito por ele complementa que o futebol é entendido como algo desprendido da
rotina social do cidadédo que dedica seu tempo a acompanhar uma partida. Nao sé
ele, mas também o teatro e outras artes voltadas ao entretenimento. E um universo
paralelo de sua vida, como uma ficcdo. Deste modo, o futebol pode ser encarado
como um partido politico, onde o resultado esportivo obtido pode mascarar
problemas mais basicos, em caso de um clube, que pode ocultar um olhar mais
atento do torcedor para adversidades internas, ou no caso da sele¢cdo de um pais,
pode-se omitir problemas ainda mais graves, socialmente falando.

A tese pode ser observada no periodo em que ocorreu a ditadura militar no
Brasil. Em 1970, a ideologia da politica de seguranca nacional consolidou-se atraves
do futebol, fazendo associagéo entre o esporte e a identidade nacional. A selecéo
brasileira passou a representar, simbolicamente, toda a populacdo. Nesse contexto,
criou-se a sensacao de que, apesar das tensdes e polarizagdes politicas, o Brasil
estava bem representado (Mendes; Naiff, Nascimento, 2014).

Magalhdes (2012) observa que para além do intuito e incentivo esportivo do

poder presidencial, naquele periodo representado pelo presidente Médici, houve
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associacao desprovida de lideres esportivos para com a conquista, naquele

momento inédita, do tricampeonato da Copa do Mundo:
Os discursos de Médici reproduziam a ideia da vitoria deste modelo imposto
pelo regime, mas através de um elemento comum que permitia o dialogo
com a sociedade. Procurou-se sempre glorificar na selecdo de futebol
gualidades coletivas que eram vistas como positivas pelos militares:
organizacdo, coragem, unidade, patriotismo. Os jogadores eram a
personificagdo do cidadao ideal, que lutava pela patria e mostrava suas

virtudes para o mundo, assim como o0s torcedores, que cumpriram da
mesma forma seu papel (Magalh&es, 2012, p. 238).

Junior (2007) compreende que o fato ndo € isolado e foi explorado também

por outros mandatarios para além dos trés poderes:

A medida que o futebol caia no gosto popular, foi se acelerando no mesmo
ritmo sua utilizagdo como instrumento politico. De inicio a politica informal,
com industriais de pequenas cidades inglesas apoiando financeiramente o
time de sua fabrica para reforcar seu prestigio pessoal e ganhar o
reconhecimento de seus trabalhadores (Junior, 2007 p. 168).

Em contrapartida do poder publico alienando a populacéo através do esporte,
€ possivel observar que “o futebol expressa a prépria sociedade brasileira em sua
forma de manifestacdo cultural construida historicamente” (RINALDI, 2012, p. 168).

Esse aspecto pode ser apresentado como forma representativa através das

camisas de clubes de futebol, segundo Guimarées (2008).

Quando um jovem da periferia de Sao Paulo vai a um camelé comprar uma
camiseta e escolhe entre a camisa do time de futebol para o qual torce; uma
camiseta falsificada de uma grife famosa ou uma camiseta com dizeres
como “100% Negro”, todas custando os mesmos R$ 10,00, a sua opgao é
parte do seu estilo de vida, da forma como ele articula o consumo com a
expresséo da sua identidade (Guimaraes, 2008, p. 6).

2.1 Araraquara, estrada de ferro, a bola e 0 associativismo

Para entender a histéria da Associacdo Ferroviaria de Esportes, € preciso
voltar as suas origens, quase 70 anos antes de sua fundacdo, em 12 de abril de
1950, mais precisamente ao ano de 1873. Na época, o Governo Imperial tinha
interesse em expandir o alcance da linha férrea da Paulista, que havia chegado ao
interior do estado através dos recém-inaugurados trilhos que ligavam Jundiai a Rio
Claro. Mas, para além dos interesses da regéncia estatal, os fazendeiros cobicavam
ferrovias que chegassem a regido interiorana para que diminuisse o0 custo com

carros de boi, responsaveis pelo transporte dos produtos a época (Ribeiro, 2019).
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E neste contexto que surge a Companhia Estrada de Ferro em Araraquara,
em 1885, por iniciativa de um grupo de fazendeiros liderados pelo carioca Carlos
Batista Magalhdes. Estabelecida a criagcdo, a companhia concluiu a primeira fase de
sua linha-tronco em 1901, com a chegada a Ribeirdozinho, que viria se tornar
Taquaritinga, totalizando 82 quildmetros de extensdo (Gerodetti, 2000).

Lider do movimento, Magalhdes é considerado uma figura notavel da histéria
araraguarense, que contribuiu para a expansao urbana da cidade e foi um dos
fundadores do Clube Araraquarense, segundo Manecolo (2019).

Com o intuito de seguir seu processo de expansao, a companhia optou por
fazer empréstimos para que a linha-tronco enfim atingisse a cidade de Sao José do
Rio Preto. A obra foi finalizada em 1912. O progresso, no entanto, culminou na
faléncia da companhia dois anos depois. A massa falida e as atividades foram
repassadas a Sao Paulo Northern Railroad Company (Cirino, 2005).

Apesar deste estudo tratar-se sobre a Associacao Ferroviaria de Esportes, é
necessario abordar o futebol na Morada do Sol (apelido dado a cidade de
Araraquara) antes da existéncia do clube. Desde o inicio do século XX, havia uma
forte cultura futebolistica na cidade. Segundo Cirino (2005), a pratica do futebol na
Morada do Sol iniciou-se com grupos de jovens se familiarizando com o esporte que
chegara ao Brasil pelas maos do inglés Charles Miller. Ha evidéncias de partidas
amadoras disputadas ainda nos anos 1910.

Além da Ferroviaria, outras seis equipes disputaram partidas oficiais de
divisdes inferiores do Campeonato Paulista. A primeira a estrear foi a Associacao
Atlética Araraquara, que em 1928, jogou a divisao do interior da Associacdo Paulista
de Esportes Atléticos (APEA), que naquele periodo era a responsavel pela
organizacdo das competicOes paulistas (Kussarev, 2021).

Outros dois clubes importantes na era pré-Ferroviaria foram o Paulista Futebol
Clube (PFC) e o Sao Paulo Futebol Clube (SPFC), este com a mesma denominacao
gue o co-irméo da capital paulista. (Kussarev, 2021). O Paulista chegou a disputar
cinco edi¢cdes do que na presente data seria equivalente a Série A2 do Campeonato
Paulista, entre 1948 e 1954, além de duas edi¢des da divisdo do interior. J& o SPFC
disputou a segunda divisdo estadual, ininterruptamente, entre 1949 e 1951
(Kussarev, 2021).

No entanto, a associacdo que é “seu nome lembrado com mais saudade”

(Cirino, 2005, p. 55) é a Associacdo Desportiva Araraquara (ADA). O time foi
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fundado em 1952 pelo mesmo fundador da Ferroviaria, 0 engenheiro Antonio Alves
Pereira Lima, figura qual este capitulo destrinchara nos proximos paragrafos.

Cirino (2005) conta que Pereira Lima estava afastado da alta capula grené por
divergéncias politicas e decidiu propor uma fuséo entre o Paulista e o S&o Paulo de
Araraquara, concretizada em 9 de janeiro de 1952, com a fundacdo daquele que
seria 0 maior rival da Ferroviaria. Os times protagonizaram, em varias
oportunidades, o classico Ferro-ADA, que fez a cidade se dividir na década de
1950.

No total o time Alvi-celeste disputou quatro vezes a segunda divisdo entre
1952 e 1956, a terceira em 1957, além do quarto nivel em 1960 (Kussarev, 2021).

Se a AFE néo foi pioneira no futebol araraquarense, 0 mesmo acontece em
seu ambito como agremiacao. Antes do clube, outras associacdes ligadas a estrada
de ferro, com o intuito de unir operarios e trabalhadores, ja haviam sido fundadas.
Um dos mais notaveis foi o Grémio Recreativo da EFA (GREFA), que surgiu para
substituir o Cultura Fisica, fundado em 1925 (Cirino, 2005).

Em seu estudo feito através do livro Fonte Luminosa, Cirino (2005) cita como
principal representante dos ferroviarios, em termos futebolisticos, antes da fundacao
da AFE, o Contadoria Esporte Clube, fundado pelo Dr. Emilio Borges, na década de
1930. Dentro da EFA, existiam desafios entre os departamentos da empresa, sendo
alguns dos rivais o Departamento de Trafego e o Departamento de Forca e Luz.

Antes da criacdo dos citados, um agrupamento teve papel importante na
classe ferroviaria ndo pela confraternizacdo entre os funcionarios, tampouco pelos
feitos esportivos: a Sociedade Beneficente Unido Operéaria fundada em 1919.
(Cirino, 2005).

E preciso contextualizar que, no periodo de fundacgéo da Unido Operéria, o
pais atravessava 0 auge de uma crise econdmica causada principalmente pela
pandemia de gripe espanhola e da Primeira Guerra Mundial (Marcon; Siviero, 2024).

Gobatto (1997) explica que a defasagem dos salarios e a constante inflacao
nos precos dos alimentos e alugueis tornavam inviaveis os sustentos, principalmente
dos ferroviarios, que recebiam salarios aguém do mercado de trabalho do periodo.
Eles revoltaram e tiveram apoio dos comerciantes e municipes de Araraquara para
organizar a Unido Operaria, que teve como principal lider o italiano e anarquista
Giovanni de Marchi.

Em 1945, a Associacdo Atlética Ferroviaria (AAF) também representou a
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Morada do Sol. O clube disputou a divisdo interiorana organizada na época. Seis
anos depois, em 1952, foi a vez do Esporte Clube Departamento de Estradas de
Rodagem (ECDER) jogar o segundo nivel (Kussarev, 2021)
Dessa forma, essa situacao refletiu-se na vida dos ferroviarios da The Sao
Paulo Northern Railroad Company, que pleitearam através da Unido

Operéaria de Araraquara, junto a administracdo da ferrovia, os aumentos
salariais e as oito horas de jornada de trabalho (Gobatto, 1997, p. 111).

O movimento grevista pela recém-fundada associagéo teve inicio no dia 1° de
outubro e paralisou por um més as atividades da companhia, que a partir do dia 1°
de novembro daquele ano, foi encampada pelo governo do Estado de Sao Paulo e
foi renomeada como Estrada de Ferro Araraquara (EFA).

A partir de seu desenvolvimento, a EFA passou a ser a principal responsavel
pelo desenvolvimento e progresso de Araraquara, mas também das cidades pelas
guais a linha tronco atravessava. Também teve relevancia na criagdo das
caracteristicas da sociedade araraquarense e dos cidaddos dos municipios
alcancados pela linha tronco da companhia. (Cirino, 2005)

Para Gerodetti (2000), a Araraquarense transcendeu 0s objetivos tracados
durante sua formacado e passou a ser uma importante rodovia do estado. No entanto,
Summerhill (2018) apud Ribeiro (2019) explica que o sucesso da EFA também
passa por investimentos para além da iniciativa privada:

A EFA surge sob a influéncia de um cenario de livre concorréncia em um
momento em que se rompia com o0s privilégios da garantia de juros e da
zona privilegiada em beneficio das companhias ferroviarias, mas, na pratica,
fica patente que, sem o auxilio do poder publico, a empresa, por diversas
ocasifes, nao teria conseguido concretizar seus objetivos. Inclusive, vé-se
que os incentivos publicos e privados foram uma medida adotada pela
empresa para contornar o0 momento economicamente delicado sob o qual
ela se desenvolveu, do ponto de vista da producdo cafeeira, e prover os

altos investimentos que demandavam um empreendimento dessa natureza
(Summerhill, 2018, apud, Ribeiro 2019, p. 118).

Mesmo com o forte histérico de agrupamento e sindicalista dos ferroviarios de

Araraquara, Cirino (2005) ressaltou que:

A direcdo da EFA jamais se opds a formacao desses clubes e grémios. Ao
contrario. Estimulava seus participantes e colaborava com material, pessoal
e também recursos para os gastos de manutencdo. Apesar disso, apds o
desaparecimento dos referidos grémios, o entusiasmo ja ndo era mais o
mesmo e verificou-se um hiato de aproximadamente uma década até o
surgimento daquele que seria o clube definitivo, ndo somente dos
ferroviarios, mas de toda a cidade e regido: Associacdo Ferroviaria de
Esportes (Cirino, 2005, p. 23).
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2.2 O Povo Estéa Feliz: Nasce A Associacéao Ferroviaria De Esportes

Em junho de 1945, a EFA contratou Antonio Tavares Pereira Lima para ser
engenheiro residente da companhia em S&o José do Rio Preto. A época, mineiro de
Guaranésia tinha mais de trés anos de profissdo desde que se formou em
Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo (USP) em
1942 e j& havia trabalhado no Departamento Nacional de Estradas de Rodagem.
Pereira Lima era conhecido em Rio Preto, principalmente pela sua paixao pelo
futebol, motivo pelo qual fundou ao lado de amigos rio-pretenses, o América Futebol
Clube. Ele também atuava como atacante e esteve em campo no primeiro jogo do
Ameérica, na vitoria por 3 a 1 sobre a Atlética Ferroviaria, time de funcionarios da Cia.
Paulista de Araraquara (Cirino, 2005).

Em 1949, Pereira Lima foi transferido a Morada do Sol para chefiar o
departamento de linha da EFA. Segundo Cirino (2005), a companhia vislumbrava a
criagcdo de um clube recreativo para que seus funcionarios pudessem se associar e
terem opcdes de lazer e pratica esportiva. No entanto, o engenheiro queria uma
equipe profissional de futebol, que pudesse levar o nome da Estrada de Ferro para
além das cidades atingidas pela linha-tronco.

Ele recebeu carta branca do alto escaldo da EFA para elaborar o clube, o
complexo e o futuro estddio. No entanto, houve resisténcia por parte dos
funcionarios em aderir aos ideais do mineiro, ja que estavam frustrados com os
findados clubes e agremiactes ligadas aos efanos ao longo dos anos. No entanto,
no dia 12 de abril de 1950, ao lado de outros ferroviarios, ele se reuniu no saléo de
festas do Clube 22 de Agosto para fundar o que viria a se tornar a Associacéo
Ferroviaria de Esportes. O nome foi sugerido pelo préprio fundador, que logo
apresentou o escudo, idéntico ao da EFA, somente com as letras invertidas: AFE.
(Cirino, 2005).

A maior polémica envolvendo a reunido de fundagéo da Ferroviaria esta na
origem das cores de seu uniforme. Cirino (2005) relatou em sua obra a verséo de

um dos presentes na noite daquele dia 12 de abril:

E importante ressaltar, visto que o fato ainda causa polémica, que o
idealizador da cor grena nao foi o Dr. Antbnio e sim Silvio Banini. Pereira
Lima sugeriu a cor azul e branco, de uma antiga agremiacdo da Estrada,
mas foi vencido. J& com idade avancada, Barini me confirmou que a ideia
grena foi sua, mas nao soube dizer o porqué. Corre a versdo que a cor foi
escolhida para assemelhar-se a carenagem das locomotivas da Estrada,
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pintadas com cor parecida (CIRINO, 2005, p. 26).

Fundada a Associacédo Ferroviaria de Esportes, ainda demoraria pouco mais
de um ano até a estreia dentro dos gramados. Neste periodo, a diretoria planejou
tramites burocraticos, desde a divulgacdo da associacdo até a construcdo da sede.
A estreia afeana aconteceu no dia 13 de maio de 1951, no Estadio Municipal contra
o E. C. Mogiana de Campinas, um co-irméo de ferrovia (Zivian, 2020).

Com pouco mais de cinco anos de existéncia, a Associagdo Ferroviaria de
Esportes alcancou um de seus primeiros grandes feitos: a ascenséo para a elite do
futebol paulista. Em 1956, a equipe grena se destacou na Segunda Divisdo do
Campeonato Paulista, garantindo o acesso para a Divisdo Especial, como era
chamada a primeira divisdo na época. O feito consolidou a Ferroviaria como uma
das principais forcas emergentes do interior do estado e a inseriu no seleto grupo de
clubes que desafiaram a hegemonia dos grandes da capital. (Cirino, 2005).

Nos anos seguintes, a Ferroviaria se firmou como uma das equipes mais
competitivas do interior paulista. A prova disso foi a brilhante conquista do
tricampeonato do interior no triénio de 1967 a 1969. (Baroffaldi, 2014). O troféu era
uma premiacdo da Folha de Sao Paulo para o time que obtivesse a melhor
classificacdo entre as equipes do interior. A premiacdo era reconhecida pela
Federacdo Paulista de Futebol (FPF) e assim como a Julies Rimet, da Copa do
Mundo, o troféu ficaria em definitivo com o time que vencesse trés vezes a
competicao, feito alcancado pelo time grena, que ostenta este feito como o principal
de sua historia com as trés estrelas acima de seu escudo (Cirino, 2005).

Essas conquistas destacaram a equipe como uma das mais bem estruturadas
do estado e reforcaram sua reputacdo como um adversario de respeito contra 0s
grandes clubes paulistas. No entanto, a ascenséao rapida do clube tinha por tras a
EFA. Para se entender o tamanho do investimento, Baroffaldi (2014) conta que em
novembro de 1967, a companhia doou ao seu clube associativo dez locomotivas
consideradas inutilizaveis para os interesses da ferrovia. A AFE conseguiu vender a

massa por cerca de 33 milhdes de cruzeiros novos (Baroffaldi, 2014).

2.3 Anos 1970: nuvens encobrem o sol

Em 1971, a EFA encerrava suas atividades para ceder sua ferrovia ao estado,
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gue faria a administracdo atravées da Ferrovia Paulista Sociedade Andbnima
(FEPASA) (Ribeiro, 2019).

A década de 1970 foi um periodo dificil para a associacdo e os times do
interior de forma geral devido a forma com que a CBD conduzia os ainda primitivos
campeonatos nacionais. Os estaduais considerados as competicbes mais
relevantes, passaram a ser consumidos pelos calendarios nacionais. (Cirino, 2005).

Se a conquista da Taca dos Invictos trouxe &animo e esperanca da
continuidade do time gren& como a principal poténcia do interior do estado, logo veio
o desencanto com a necessidade de adquirir o estadio Dr. Adhemar de Barros, a
Fonte Luminosa, inaugurado no dia dez de junho de 1951, em Araraquara. O estadio
onde a AFE mandava seus jogos era acompanhado de um grande complexo
poliesportivo, com piscinas, quadras de ténis e outras opc¢Oes de lazer para os
associados. No entanto, ele estava em posse da EFA, que ao ser estatizada atraves
da criacdo da FEPASA, passou a ser detentora do espaco (Cirino, 2005).

Cirino (2005) narra que o problema ficou maior quando a FPF, apés uma
vistoria na estrutura do estadio, ameacou interdita-lo se a diretoria afeana néo
providenciasse a demolicdo das velhas arquibancadas de madeira em troca de
novas feitas com concreto. Com o decreto da entidade, os diretores ficaram alheios
a reforma em um bem que ndo era de propriedade da Associacao Ferroviaria de
Esportes. Foram entdo abertas as discussdes e tramites para a compra do
complexo.

A Diretoria grend iniciou a campanha de construgdo de mais um lance da
arquibancada, o chamado "Ferrdo". Mas o problema crucial estava latente:
era preciso adquirir o Estadio da Fonte Luminosa. As pretensdes eram de
dificil concretizacdo. Iniciou-se, entdo, um processo de negociacdes, que se
estendeu por quase seis meses. A principio cogitou-se de a Prefeitura de
Araraquara adquirir o Estadio e o ceder,a seguir, em regime de comodato,
ao clube. Mas o grande presidente que foi o Dr. José Wellington Pinto, apés
grandes esforcos, conseguiu obter éxito e, no histdrico dia 29 de janeiro de
1973, assinou no Palacio dos Bandeirantes o compromisso de compra de
todo o Complexo Esportivo, pelo valor quase simbdélico de Cr$500.000, 00 a
serem pagos em cinco anos. A prefeitura de Araraquara, representada pelo
Prefeito Rubens Cruz e pelo vice José Alberto Gongalves, foi avalista do
contrato. O governador Laudo Natel e o Secretério dos Transportes, Paulo
Maluf, representaram o Estado de S&o Paulo na solenidade. Finalmente, a
Ferroviaria era a dona da Fonte Luminosa! Estava realizada a velha

aspiracdo da gente grena! Todas as pessoas verdadeiramente ligadas a
vida grena (Cirino, 2005, p. 113, 114).

Esse acontecimento foi destacado porque, apesar de significar um marco

importante para a vida afeana, pela representatividade e valor afetivo da Fonte
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Luminosa, significou o inicio do caos financeiro que tomaria a associagao a partir da
década de 1990, j4 que as prestacdes se estenderam ao longo de cinco anos,
praticamente durante todo o mandato de Dr. José Wellington Pinto, que assumiu a
presidéncia em 1971 e deixou o cargo em 1975. Com isso, o time amargou
campanhas ruins no decorrer da década, sem o mesmo destaque dos anos 1960.

No entanto, ndo houve rebaixamento.

2.4 A brilhante campanha na Taga de Ouro de 1983

No dia 10 de abril de 1983, a Ferroviaria entrava em campo pela quarta fase
da Taca de Ouro, equivalente a Série A do Campeonato Brasileiro. Naquele dia, em
mais das inumeras transmissdes da Radio Cultura de Araraquara, a eterna PRD-4, o
comentarista da equipe de Wilson Silveira Luiz, Marinho Benassi, falou com
entusiasmo sobre o esquadrdo grena que entraria em campo contra o Grémio.
Naquela tarde, o time empatou por 2 a 2 com o Tricolor e diversos cronistas
esportivos paulistanos se renderam ao belo futebol apresentado pela AFE. E o que
mostra o registro de Ricardo Simfes, responsavel pelas imagens. Um dos
depoimentos mais relevantes, € o do narrador Nilson César, da Jovem Pan:

Bem, meus amigos de Araraquara, realmente a Ferrovidria vem fazendo
uma campanha brilhante nessa Taca de Ouro. O time de Araraquara, até
para minha surpresa, esta fazendo o inesperado. A primeira fase todo
mundo sabe que seria mais conveniente, uma situa¢do mais tranquila. Na
segunda fase, as dificuldades ja seriam maiores e a Ferrovidria conseguiu
também mostrar um grande futebol. Isso é uma satisfacdo para nds de Séo

Paulo, que vivemos o interior, que convivemos com as coisas do interior do
estado (Nilson César, 1983).

Baroffaldi (2014) relata que a vaga para a Taca de Ouro foi obtida através do
Campeonato Paulista de 1982, com a goleada sobre o Juventus, por 3 a 0, na Rua
Javari, em Sao Paulo. Naquele ano, o time grena terminou o estadual na sexta
colocacéo.

Na primeira fase, o elenco afeano fez uma campanha irretocavel, avancando
a proxima etapa de forma invicta. Cirino (2005) disseca o0s jogos da equipe

araraquarense, que parou, com honra, na terceira fase.

Para a segunda fase, a AFE caiu no grupo O, junto com América de Natal,
Atlético Paranaense e Botafogo de Ribeirdo Preto. Ganhou o primeiro jogo,
por 3x1, do América de Natal, no Rio Grande do Norte, passando a lider ja
na primeira rodada. Empatou a seguir com o Atlético, por 1x1, em Curitiba e
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bateu o Botafogo de Ribeirdo (considerado tradicional fregués) em
Araraquara, por 1x0. Nos jogos de volta empatou com o Atlético Ox0 na
Fonte, em partida que Zé Roberto perdeu pénalti aos 44 min. do 2° tempo,
empatou em 0x0 com Botafogo, em Ribeirdo Preto, e goleou o América de
Natal por 5x1 na Fonte, sagrando-se camped de seu grupo e sendo
apontada por todos os jornais como " A mais grata surpresa entre 0os 32
concorrentes”. Na fase seguinte caiu no grupo mais forte de todos, o grupo
S, com Séao Paulo, Grémio Portoalegrense e Sport do Recife. Nem assim se
intimidou. No primeiro jogo, recebeu o Grémio, na Fonte, e fez sua mais
brilhante partida no Campeonato. Ganhava de 2x1 e cedeu o0 empate aos 42
min. do segundo tempo. O Grémio baixou em Araraquara com De Leon,
Tita, Osvaldo, Renato Gaucho e outros Campefes Mundiais Interclubes.
Apesar disso, ndo venceu a AFE. No jogo posterior a Ferroviaria perdeu
para o S&o Paulo, no Morumbi, por 3x1, diante de outra atuagéo desastrosa
do arbitro Valquir Pimentel. Perdeu também os seus trés jogos seguintes
para Sport (4x1 em Recife), Sdo Paulo (4x0 em Araraquara) e Sport (1x0
em Araraquara). Teve que, entdo, encerrar sua participacdo contra o
Grémio, em Porto Alegre. Diante dos resultados negativos anteriores da
equipe araraquarense e pelo fato de os gremistas precisarem classificar,
acreditava-se que a AFE nao seria adversario para o Grémio. Puro engano.
A Ferroviaria humilhou o campedo Mundial em sua proépria casa, batendo-o
inapelavelmente por 3x1. Esse jogo ficou na Histéria como um dos mais
perfeitos de toda a trajetoria vitoriosa da AFE. Encerrou-se, assim, com uma
goleada no Grémio, a participacao da Ferroviaria no Campeonato Nacional
de 1983. Foram 20 jogos, 9 vitérias, 6 empates e 5 derrotas. Nada mau para
um clube debutante na competicdo e que teve pela frente as maiores forcas
do nosso futebol (Cirino, 2005, p. 126).

2.5 S.0.S Ferroviéria

Na década de 1980, além da participacdo na Taca de Ouro de 1983, a AFE
conseguiu chegar a semifinal do Campeonato Paulista de 1985, sendo derrotada
pela Portuguesa, em jogos de ida e volta. Se os anos 1970 foram dificeis, os
torcedores afeanos nem imaginavam a derrocada que estaria por vir.

O clube passava por extremas dificuldades entre 1994 e 1995, na segunda
administracdo do presidente Anténio Parelli Filho, que durou até 1997. Neste
periodo, a diretoria criou uma campanha chamada SOS Ferroviaria, em 1995, com o
intuito sensibilizar os araraquarenses em relacédo a grave situacéo do time. No ano,
além do Paulista, o time disputou a Série B do Campeonato Brasileiro, onde sofreu
sua maior goleada: 8 a 0 para o Coritiba, no Couto Pereira. A diretoria firmava
contratos com valores incompativeis para sua realidade financeira (Baroffaldi, 2014).

Nos anos seguintes, 0s rebaixamentos se tornaram frequentes. Em 1996, a
AFE caiu para a Série A2 do Campeonato Paulista, chegando a Série A3 no ano
seguinte, situacéo inédita na historia do clube até entdo. A instabilidade dentro e fora

de campo continuou até o inicio dos anos 2000, em seu aniversario de 50 anos, caiu
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para a Série B1 do Campeonato Paulista, equivalente ao quarto nivel estadual, algo
impensavel para o clube que ja havia frequentado a elite nacional. A queda de
prestigio, o enfraguecimento institucional e a situacdo incontrolavel das dividas
deixaram a equipe em situacao critica. Nem mesmo com 0 acesso para a Série A3,
em 2001, apos a criacdo da Liga Rio Sdo Paulo, que beneficiou times de todas as
divisbes, o time saiu de suas dificuldades econémicas. Em 2003, novo rebaixamento
para a Série B1, mas desta vez, ndo haveria possibilidade de mandar um time a
campo. O ambiente interno da Ferroviaria era um inferno. A perda do patrimonio e a
inexisténcia do clube era praticamente certa. A alternativa, definida em 10 de julho
de 2003, através de uma assembleia de soécios, foi a venda do Unico patrimbnio que
ainda sobrara: a Fonte Luminosa. A Universidade de Araraquara (UNIARA) se
mostrou uma possivel compradora. Mas cinco dias depois, desistiu do negécio, para
desespero do conselho deliberativo, do presidente Mario Joel Malara e
principalmente dos funcionarios do clube (Cirino, 2005).

Diante desse cenério, foi criada, em 2003, através de uma idealizacdo do
entdo prefeito, Edinho Silva, a Ferroviaria Futebol S/A, uma empresa com gestao
autbnoma sobre o futebol afeano, gerida pelo comércio local. Cirino (2005) conta

detalhes que néo estéo inseridos no capitulo introdutério desta tese:
Seria criada uma nova empresa (Ferroviaria S A) para gerir as coisas do
futebol e o Clube, conjuntamente com a Prefeitura, o passivo,
municipalizando o Estadio da Fonte Luminosa e procurando compradores
para uma grande &rea existente nas imediacBes do estadio e, com o0s
recursos auferidos, saldar a divida do Clube que chegava a 3,5 milhdes de
reais. Vérias firmas de Araraquara e regido adquiriram cotas da nova
empresa, como Unimed, Inepar, Datacity, Empresa Cruz, Meias Lupo e

alguns empresarios. Assim, utilizando as prerrogativas da lei Pelé, a
Ferroviaria SA pbde ser constituida (Cirino, 2005, XX).

2.6 Algumas consideracfes sobre a Associacao Ferroviaria de Esportes

Ao analisar a historia e o0 contexto em que surge o clube na sociedade
araraquarense, €& possivel perceber o surgimento preenche uma lacuna de
associativismo que ha mais de duas décadas permeava o imaginario dos afeanos,
gue buscava espacos de lazer nos dias de folha e, em alguns casos, o sindicalismo,
tdo marcado pela Unido Operaria, ja citada neste capitulo.

Percebe-se também que a AFE se demonstrou um clube deficitario do sentido

lucrativo, haja visto que obteve auge monetario no periodo que era financiada pela
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Estrada de Ferro Araraquara. Com a incorporacdo para o0 estado, através da
FEPASA, que mantivera seus funcionarios ligados a Ferroviaria, ainda houve certa
estabilidade, ainda que comprometida pela necessidade da compra do complexo
esportivo da Fonte Luminosa, em 1973. As necessidades interferiram nas quatro
linhas, haja visto que os resultados que a associacdo obteve durante toda a década
de 1970 foram irrisorios, quando comparados com a forca dos elencos dos anos
1960.

Ainda houve lampejo na década de 1980 com a campanha historica na Taca
de Ouro de 1983, com um elenco que se demonstraria um dos mais fortes da
histéria afeana, com amplo elogio da imprensa nacional, liderado pelo goleiro Abelha
e 0 meia Douglas Onc¢a. J& em 1985, com o time alcancou a semifinal do
Campeonato Paulista, sendo eliminado pela Portuguesa, em jogos de ida e volta na

Fonte Luminosa e no Canindé.

2.7 Modelos narrativos e fundamentos praticos

A decisdo de transformar este estudo em um livro-reportagem nasceu da
necessidade de tratar a histdria recente da Ferroviaria com profundidade, contexto e
narrativa. A trajetéria do clube, marcada por transformacfes radicais em sua
estrutura administrativa e esportiva, exigiu mais do que a exposi¢cao de dados ou
entrevistas isoladas.

A histéria da Ferroviaria enquanto associacdo conta com registros relevantes,
como a obra Fonte Luminosa, de Luis Marcelo Cirino, que resgata episodios
marcantes da trajetéria do clube no periodo anterior a sua transformagdo em
empresa. Outro importante conjunto de dados, estatisticas e informacdes sobre
partidas pode ser encontrado na vasta bibliografia organizada por Vicente Henrique
Baroffaldi, referéncia na documentacdo da histéria da equipe de Araraquara. No
entanto, observa-se um hiato significativo de informacbes a partir da criacdo da
Ferroviaria S/A, em 2004, especialmente no que diz respeito a evolucdo dos
departamentos de futebol.

Para Lima (2004), "a livro-reportagem é o veiculo de comunicacdo impressa
nao-periodico que apresenta reportagens em grau de amplitude superior ao
tratamento costumeiro nos meios de comunicagao jornalistica periddicos”. Isto €, tem

como principal caracteristica o aprofundamento das informacfes apuradas no
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periodo de criacdo das reportagens.

Segundo Guzzo; Teixeira (2008), o estilo passou a ser utilizado com
frequéncia a partir do surgimento do New Journalism nos Estados Unidos, ganhando
forca com autores como Truman Capote, por oferecer uma narrativa mais
aprofundada, com foco humanizado e elementos tipicos da literatura, o que atraiu
muitos jornalistas e escritores.

No Brasil, uma das livro-reportagens embrionarias é Os Sertbes (1901), de
Euclides da Cunha. Maciel (2017) argumenta que, naquele periodo, a imprensa
brasileira, ainda que de maneira lenta e tardia, um processo de mudanca em seus
estilos e formas narrativas, movimento esse que ja vinha sendo desenvolvido na
Europa e nos Estados Unidos desde a segunda metade do século XIX.

O livro-reportagem e o jornalismo literario compartilham diversas
semelhancas, especialmente no que diz respeito ao uso de técnicas narrativas da
literatura para contar histérias reais. Ambos valorizam a profundidade na apuracéao,
a construgcdo de personagens, a ambientacdo detalhada e a busca por uma
linguagem envolvente, que ultrapasse os limites do jornalismo convencional. Durante
0 processo de escrita, essas duas formas se tornam complementares: enquanto o
livro-reportagem oferece a estrutura e o compromisso com os fatos, o jornalismo
literario contribui com a sensibilidade estética e a liberdade criativa na forma de
narrar.

Observando os dois géneros, Oliveira (2006) elucida que num primeiro
momento, € o jornalismo que se inspira na linguagem e no estilo da literatura,
marcada por certo tom boémio. Posteriormente, a literatura passa a enxergar no
jornalismo uma forma de reinventar sua propria pratica, incorporando elementos do
real com uma abordagem literaria, pautada pela clareza, simplicidade e precisédo
textual. Assim, a literatura passa a buscar no jornalismo temas e contelidos capazes
de alimentar a construcdo de suas narrativas ficcionais.

No entanto, Castro (2010) observa que, através da comunicacdo, oS géneros
se constituem de forma interligada:

Na verdade, literatura e jornalismo nascem unidos se pensarmos que toda
literatura é comunicacdo: comunicacdo de informacgbes, experiéncias,
novidades (news), histérias. Todos os dias, 0s jornais nos contam diversas
historias, sendo que essas historias adquiriram um modus operandi préprio

as rotinas de producéo, e mesmo que quase candnico, isso nao quer dizer
gue seja o Unico nem o melhor (Castro, 2010, p.21).
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De forma mais precisa, € importante esclarecer que o termo “jornalismo
literario” € apenas uma das varias denominagbes aceitas para esse género
jornalistico, embora seja a mais amplamente difundida. A reportagem, nesse
contexto, pode ser considerada uma das formas possiveis de expressdo do
jornalismo literario. Ao adotar essa perspectiva, amplia-se a compreensao do termo,
permitindo abarcar diferentes tradices jornalisticas e varia¢gdes linguisticas ao redor
do mundo (Soares 2021).

Na tese de Lima (2004), entre inUmeros modos de comunicacdo que O
jornalismo e a literatura tém similaridade, o jornalismo literario é o que de fato
potencializa a escrita de uma livro-reportagem. Nao por acaso, ao longo da historia,
escritores de livro-reportagem optaram pelo género como alternativa para
desenvolver suas reportagens mais densas e duradouras.

Para elucidar técnicas referentes ao jornalismo literario, Pena (2006) cita
caracteristicas da narrativa em sua obra. Uma das questdes abordadas pelo autor é
a auséncia do lead na escrita do jornalismo literario. Nessa estratégia narrativa,
criticada durante o livro, a finalidade € atrair a atencdo do leitor e oferecer um
panorama imediato do que sera abordado no texto, permitindo que ele compreenda
0 essencial da noticia mesmo sem ler o conteddo completo. Para isso, responde a
seis perguntas referentes ao fato: O qué? Quem? Quando? Onde? Como? e por
qué?

A férmula realmente tornou a imprensa mais agil e menos prolixa, embora a
subjetividade ndo tenha diminuido. A opinido ostensiva foi apenas
substituida por aspas previamente definidas e dissimuladas no interior da
férmula. Para a socidloga Gaye Tuchman, por exemplo, a objetividade nada
mais é do que um ritual de auto prote¢do dos jornalistas. E a pasteurizagéo
dos textos é nitida. Falta criatividade, elegancia e estilo. E preciso, entao,

fugir dessa férmula e aplicar técnicas literarias de construgdo narrativa
(PENA, 2006, p. 15).

Pena (2006) define o jornalismo literario como "linguagem musical de
transformacao expressiva e informacional’. Ao juntar os elementos presentes em
dois géneros diferentes, transformo-os permanentemente em seus dominios
especificos”. A partir dessa concepc¢édo, entende-se que o0 jornalismo literario
ultrapassa os limites das classificagbes tradicionais, ao fundir caracteristicas
narrativas do jornalismo e da literatura em uma nova estrutura textual. Essa

linguagem hibrida permite ao jornalista operar tanto no plano factual quanto no
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estético, criando narrativas que informam e, ao mesmo tempo, emergem.

Nesse sentido, Rocha ; Xavier (2013) reiteram que o0s procedimentos
metodologicos que orientam a producdo de um livro-reportagem, embora
compartiihem semelhancas com os da reportagem tradicional, exigem uma

adaptacao as particularidades do formato e da estrutura do livro:

No livro-reportagem, o processo de producdo e construcdo textual
configuram um movimento espiral, estabelecendo um diadlogo em todo seu
percurso O suporte livro-reportagem exige um nUmero suficiente de
informacdes, dados, fontes, depoimentos para que contemple o contetdo e
o volume de um livro sem desfigurar sua relacdo com a realidade, sem
migrar para a “invencao”, ou mesmo ficcdo. O que ndo o impossibilita de
disponibilizar dos recursos do jornalismo literario (Rocha ; Xavier, 2013,
p.155).

Avaliando os autores citados nesta tese como exemplos de referéncia
narrativa, destacam-se duas obras que foram utilizadas como referéncia de
linguagem jornalistica neste livro-reportagem: Rota 66: a historia da policia que
mata, de Caco Barcellos (1992), e Sevandija, de Cristiano Pavini (2024). Ambas
exemplificam como a unido das técnicas do jornalismo literario pode ser aplicada a
investigacbes jornalisticas de folego, por meio de uma construcdo textual que
combina apuracado rigorosa, organizacao narrativa estratégica e ambientacdo dos
fatos. Em Sevandija, Pavini transforma a operacdo do Ministério Publico do Estado
de S&o Paulo em um enredo dindmico, capaz de traduzir a complexidade de um
esquema de corrupcéao sistémica na administracéo publica de Ribeirdo Preto. Pavini
faz uso de uma estrutura espiral, que aos poucos revela novos elementos da
investigacdo, além de empregar linguagem acessivel, técnicas narrativas que

auxiliam na compreenséao do leitor e ambientagc&o na vida dos personagens.
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3 A CONSTRUCAO DO LIVRO-REPORTAGEM

A construgdo do livro-reportagem Venturas Mil: O Renascimento da
Ferroviaria exigiu um processo de apuracao intenso, imersivo e guiado por critérios
do jornalismo investigativo e literario. Para além da pesquisa documental e
entrevistas pontuais, o trabalho apostou na vivéncia direta com as fontes,
privilegiando o contato humano, o deslocamento fisico e a observacdo de campo
como elementos centrais da investigagdo, complementados pelo uso de documentos
oficiais e materiais historicos.

A ideia de desenvolver o livro-reportagem como Trabalho de Conclusédo de
Curso surgiu ainda no quinto semestre da graduacao em Jornalismo, ap0s a entrega
do documentario Ferroviaria SAF: Futebol e Negdcios, que analisava, em caréater
introdutério, o processo de transicdo da Ferroviaria para o modelo de Sociedade
Andnima do Futebol (SAF). Embora ja apresentasse entrevistas e trechos
promissores, o documentario revelou que o conteddo apurado era apenas a
superficie de uma narrativa muito mais ampla, marcada por tensfes politicas,
negociacdes, rupturas afetivas e decisfes administrativas que mudaram o rumo do
clube. A partir dessa constatacdo, estruturou-se a proposta do livro-reportagem
como projeto de TCC, com o objetivo de produzir um registro jornalistico cronoldgico,
humanizado e aprofundado da trajetéria recente da Ferroviaria.

O desenvolvimento da apuracdo envolveu mdultiplas viagens a Araraquara,
cidade sede do clube, e a Sdo Paulo, onde foram realizadas entrevistas
estratégicas, incluindo uma com Rodrigo Monteiro de Castro, advogado responsavel
pela elaboragcdo da Lei das SAFs no Brasil. Em uma das viagens, partimos de
Ribeirdo Preto as cinco da manhd, levando apenas o essencial, roupas e
equipamentos de gravacdo e percorremos mais de 600 km no mesmo dia,
cumprindo integralmente o cronograma de entrevistas na Avenida Faria Lima. Essas
viagens possibilitaram n&o apenas o acesso a fontes relevantes, mas também o
registro de ambientes simbdlicos do clube, como o estadio da Fonte Luminosa, o CT
do Pinheirinho e a antiga Chacara do Sdo Geraldo, adicionando a narrativa
atmosferas e paisagens que enriquecem a estética do jornalismo literario.

A metodologia adotada valorizou a observacéao direta, pesquisa documental, a
escuta ativa e o cruzamento de versdes. Foram realizadas mais de vinte entrevistas

com ex-dirigentes, técnicos, advogados, investidores, representantes do poder
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publico e torcedores. Entre os entrevistados destacam-se Rodrigo Monteiro de
Castro, Edinho Silva, prefeito de Araraquara em momentos-chave da Ferroviaria, e
Pedro Martins, ex-CEO do clube. As falas foram confrontadas com documentos
inéditos, incluindo a ata de criagcdo da Ferrovidria SAF, além de arquivos oficiais
publicados no site da instituicéo.

Um dos momentos mais marcantes da apuracdo foi o acompanhamento de

um dia inteiro ao lado de Helter Torres, gerente de operagdes do clube, durante a
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rotina pré-jogo. Essa experiéncia proporcionou acesso a bastidores raramente
expostos a imprensa, incluindo microdecisdes, gestos e linguagem corporal que
compdem o cotidiano de um clube em transi¢édo entre tradicdo e l6gica empresarial.

A cobertura direta das partidas esportivas constitui outro eixo fundamental do
trabalho. Para reconstruir a trajetoria recente da Ferroviaria, foram analisados jogos
na integra ou por meio de melhores momentos, destacando confrontos
emblematicos como a derrota para o XV de Jau e a final da Copa Paulista, ambas
em 2006, e a vitéria contra o Juventude na Copa do Brasil de 2007. Na segunda
fase da Série C do Campeonato Brasileiro de 2024, a equipe teve desempenho
decisivo como mandante, registrando vitorias por 3 a 2 sobre o Londrina-PR, 3 a 2
sobre o Athletic-MG em que a Ferroviaria abriu o placar, sofreu a virada e conseguiu
empatar e virar nos minutos finais e 4 a 2 sobre o Ypiranga-RS, na ultima rodada do
guadrangular decisivo. Essa campanha culminou no acesso a Série B, encerrando
um hiato de 30 anos sem disputar a segunda divisdo nacional e consolidando o
renascimento esportivo e simbdlico do clube.

O acompanhamento dessas partidas permitiu compreender ndo apenas 0s
resultados esportivos, mas também a dimensado afetiva, social e identitaria da
Ferroviaria, evidenciando a forca do clube em momentos decisivos e o vinculo com a
cidade de Araraguara. A analise combinou observacdo in loco, entrevistas com
torcedores e material audiovisual, garantindo uma visdo completa da experiéncia
vivida nas arquibancadas e no entorno do estadio.

Além da apuracdo de campo, a pesquisa histérica foi enriquecida por acervos
jornalisticos, como o arquivo digital da Folha de S.Paulo e do Grupo EPTV,
fornecendo registros desde campanhas histéricas até periodos conturbados da
gestdo do clube. Essas fontes permitiram reconstruir o contexto politico,
administrativo e econdmico que moldou a trajetéria recente da Ferroviaria.

Com a escuta ativa, a presenca fisica e a pluralidade de fontes, Venturas Mil
nao se limita a contar uma histéria: reconstréi uma memaria recente que permanecia
fragmentada, oferecendo ao leitor um panorama narrativo, critico e documental da
reconstrucao da Ferroviaria. Ao articular bastidores administrativos, drama esportivo
e elo comunitario, o trabalho propde um modelo investigativo inovador sobre clubes

do interior paulista. Essa proposta se consolidou também na checagem minuciosa
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de documentos oficiais, especialmente os dados do Portal da Transparéncia
da Arena da Fonte Luminosa, onde foram rastreados e verificados valores
relacionados as verbas municipais da gestado Edinho Silva. O processo de apuracao,
pautado pela verificacdo cruzada de informacdes e pela busca por evidéncias
concretas, reforcou o compromisso do livro com o rigor jornalistico e a transparéncia
na reconstrucao dos fatos.

Optou-se por dividir o livro-reportagem em nove capitulos distintos, cujas

descricbes podem ser lidas na defesa abaixo:

3.1 Ultima Estacéo

O capitulo de abertura, "Ultima Estac&do”, mergulha na crise profunda
enfrentada pela Ferroviaria antes mesmo do rebaixamento a Série A2 do
Campeonato Paulista em 1996. A queda livre continuaria: da A2 para a A3 em 1997,
e posteriormente para a Série B1 em 2000. Mesmo com um breve alivio em 2001,
com o acesso de volta a A3, o clube voltaria a cair em 2003. Foi nesse contexto que
se iniciou a transformacédo da Ferroviaria em empresa, marco que encerra este

capitulo.

3.2 Essa Empresa Da Jogo

"Essa empresa da jogo" revela os bastidores da criacdo da Ferroviaria S/A.
Com participacdo decisiva do poder publico municipal, a municipalizacado do estadio
Fonte Luminosa e a assinatura de contratos com acionistas e empresas locais foram
acOes que redesenharam a estrutura do clube. Este capitulo detalha os processos e

necessidades da criacdo do projeto naquele periodo.

3.3 Calvario

"Calvario" aborda um periodo de reconstrucdo marcada por contrastes.
Mesmo com dividas parcialmente sanadas por parte do acordo feito com a Prefeitura
de Araraquara, ainda havia dificuldades estruturais e financeiras. O clube perdeu um
acesso importante em 2006, enquanto disputava a Série A3. No entanto, no mesmo

ano, conquistou o titulo da Copa Federagéo Paulista em 2006, subiu para a Série A2
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em 2007 e disputou a Copa do Brasil no mesmo ano.

3.4 Valsa da Fonte

O capitulo narra a reconstrucao da Arena da Fonte Luminosa, em Araraquara,
liderada pelo entéo prefeito Edinho Silva com apoio do governo federal, totalizando
R$28 milhdes em investimentos. A obra, marcada por atrasos, disputas politicas e
dificuldades financeiras, foi concluida durante a gestdo de Marcelo Barbieri, que
evitou a paralisacdo mesmo sem 0s recursos da contrapartida municipal. Enquanto
isso, a Ferroviaria enfrentava ma fase e chegou a ser rebaixada a Série A3. A
reinauguragcado ocorreu em outubro de 2009, em uma grande festa com mais de 20
mil torcedores, marcando um novo capitulo para o clube e para o futebol da cidade,

apesar da perda da chance de ser subsede da Copa de 2014.

3.5 Tempo Rei

Em 2010, apds anos de luta e reestruturacdo, a Ferroviaria conquistou o
acesso a Série A2 do Campeonato Paulista com uma campanha consistente na
Série A3, mesmo enfrentando dificuldades financeiras e comecando o0 ano com
dividas. Liderada por um grupo coeso e motivado, a equipe venceu partidas
importantes no quadrangular final e garantiu 0 acesso com um empate fora de casa
contra o XV de Piracicaba. Apesar da derrota na final contra o Red Bull Brasil, o
vice-campeonato foi celebrado como um marco da retomada. Sem recursos para
manter o time inativo, o clube montou um elenco jovem para disputar a Copa
Paulista e, mesmo eliminado na segunda fase, viu o projeto se fortalecer com novos
patrocinadores, como o Sistema COC, garantindo félego financeiro e preparando o

terreno para buscar o retorno a elite paulista em 2011.

3.6 Seu Passado Te Condena

Apesar dos esfor¢cos financeiros e administrativos, a Ferroviaria enfrentou
dificuldades para retornar a elite do futebol paulista entre 2011 e 2014, marcada por
dividas trabalhistas herdadas da antiga associacdo, mudancas na diretoria,

parcerias estratégicas e oscilagdes técnicas. Mesmo com investimentos de Luizinho
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“Cai-Cai” e a unificacdo administrativa entre Ferroviaria S/A e Associacao Ferroviaria
de Esportes, o time teve campanhas irregulares na Série A2, sofrendo com
resultados decepcionantes, trocas de técnicos e pressdes dentro e fora de campo.
Momentos de esperanca, como o “Milagre de Pascoa” em 2013 e boas participagdes
na Copa Paulista, foram insuficientes para o acesso imediato, refletindo um ciclo de
dificuldades financeiras, estruturais e esportivas que s6 aos poucos comecaram a

ser superadas.

3.7 Que Bom Que Vocé Voltou

“Que bom que vocé voltou” traz de forma profunda e narrativa a campanha
histérica da Ferroviaria na Série A2 do Campeonato Paulista de 2015, que culminou
com o retorno do time a elite estadual apés 19 anos. O titulo faz aluséo direta ao
sentimento que tomou conta da torcida e da cidade de Araraquara ap0s anos de
frustragbes, quase acessos, rebaixamentos e um longo periodo de incertezas: o
renascimento. O capitulo detalha as pecas-chave da campanha, os bastidores da
preparacao, os principais jogos e momentos simbdlicos da trajetéria até o acesso.
Além dos resultados esportivos, 0 texto mostra como a conquista resgatou a
autoestima da cidade e recolocou Araraquara no mapa do futebol paulista, atraindo
olhares da midia nacional e consolidando a Ferroviaria como exemplo de clube
médio bem administrado, ainda que com limitacdes financeiras. Além do acesso,
também serdo abordadas as campanhas da Ferroviaria na Série Al entre 2016 e
2019, um periodo que consolidou o clube como presenca recorrente na elite

paulista.

3.8 Quer Pagar Quanto?

"Quer pagar quanto?" Marca a entrada do investidor Saul Klein no controle do
clube, em 2019. O nome faz alusdo a uma das propagandas mais iconicas das
Casas Bahia, rede de varejo da qual Klein é herdeiro. Neste periodo, a promessa de
profissionalismo e investimento acabou contrastando com a instabilidade dentro de
campo: campanhas decepcionantes, como a eliminagdo precoce na Série D com a
maior folha da competicdo e uma sucesséo de treinadores marcaram um periodo

turbulento, apesar do aporte financeiro elevado
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3.9 Descarrilhou

No capitulo "Descarrilhou”, a narrativa se aprofunda nas denuncias de estupro
que recairam sobre Saul Klein, seu consequente afastamento da Ferroviaria e os
reflexos disso na gestdo e nas financas do clube. Mesmo com uma campanha
histérica no Paulistdo de 2021, a instabilidade nos bastidores e a queda de

rendimento em 2022 abriram caminho para uma nova mudanga de comando.

3.10 Sociedade Andbnima de Futebol

Durante a pesquisa sobre a Ferroviaria apés sua transformagdo em
Sociedade Anonima do Futebol (SAF), os pesquisadores enfrentaram desafios
logisticos e financeiros para entrevistar Rodrigo Setoguti, um dos criadores da lei da
SAF, em S&o Paulo, o que revelou a importancia desse novo modelo que busca
profissionalizar a gestdo dos clubes, preservar suas identidades e atrair
investimentos. A Ferroviaria, antes controlada pela MS Sports de Saul Klein, passou
por turbuléncias esportivas e escandalos que culminaram na venda para Giuliano
Bertolucci, que assumiu a divida de cerca de R$12 milhdes e tentou reorganizar o
clube focando na base. A ata do Conselho de Administracdo em julho de 2022
formalizou a criagdo da SAF, visando profissionalizagdo e sustentabilidade
financeira, embora o balangco de 2023 mostrasse uma instituicdo ainda atolada em
dividas trabalhistas e fiscais, com receitas impulsionadas por patrocinios e
negociacdes de atletas, mas que ndo foram suficientes para evitar um prejuizo de
R$ 3,3 milhdes, evidenciando que a transicdo para a SAF é um processo complexo,

onde paixado e mercado precisam coexistir para garantir o futuro do clube.

3.11 Um Orgulho do Brasil

Por fim, o capitulo "Um orgulho do Brasil” faz alusdo ao trecho do hino da
Ferroviaria. Ele apresenta um momento crucial para a Ferroviaria, que se viu diante
de uma necessidade premente de alcancar o acesso a Seérie C do Campeonato
Brasileiro ap0s a queda no estadual. Por fim, se aprofunda nas conquistas

consecutivas em nivel nacional e a reconstrugdo da imagem da Ferroviaria como um
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modelo emergente de gestdo e competitividade. O texto traz bastidores dessas
conquistas e aponta caminhos para o futuro do clube sob o novo formato

empresarial.
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4 CONCLUSAO

Mais do que uma trajetdria esportiva, a histéria recente da Ferroviaria
representa o reencontro de um clube com sua propria esséncia. O renascimento
grena nao se resume as conquistas em campo, mas ao resgate do sentimento que
une jogadores, dirigentes e torcedores em torno de uma mesma identidade. A cada
passo dado, da reorganizacdo administrativa a ascensdo nacional, a Locomotiva
reafirma o valor da persisténcia e da paixao.

A Ferroviaria sobreviveu ao tempo e as dificuldades porque nunca esteve
sozinha. Nos momentos mais delicados, quando as arquibancadas pareciam vazias
e o futuro incerto, foi a torcida que manteve a chama acesa. O amor silencioso de
guem nunca abandonou a camisa grend foi o combustivel que impulsionou a
reconstrucdo. Cada canto, cada faixa e cada aplauso se tornaram parte fundamental
dessa retomada.

Hoje, a presenca da Ferrovidria entre os grandes novamente é também a
vitoria do torcedor que acreditou. A historia que se escreve nas arquibancadas de
Araraquara é feita de emocao, de memorias e de esperanca, um elo que atravessa
geracdes e transforma o futebol em patriménio cultural. E ali, no calor das cores e
das vozes, que o clube reafirma sua alma.

O renascimento grena é um simbolo de pertencimento. Mostra que o futebol
pode ser mais do que resultado: pode ser reconstrucdo, comunidade e fé. A
Ferroviaria segue, como sempre, guiada pela forca de quem a ama e pela promessa

de seguir em frente, de trilhos firmes, cabeca erguida e coracéo pulsando em grena.
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